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Otomotiv_Sanayinde Gelecek: Deger Zincirinde
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Uretimden Tiketiciye: Tedarik Zincirinde Stratejik Ortaklik
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Turkiye'de Otomotiv Sanayii

Uretimin % 95’i
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Yerli Marka Otomobil

e Yerli Marka Turk Otomobili:
v’ Yerli Olarak Tasarim ve Gelistirme
v' Tiirkiye’de Tedarik Zinciri Icinde Yiiksek Katma degerle Uretim
v Yerel ve Kiiresel Pazarlarda Markaya Ait Pazarlama, Satis ve Servis
Agi
e Projenin En Onemli Kismi, Yerel ve Kiiresel Pazarlarda
Pazarlama / Satig Aginin Kurulmasidir

e Giiclii Yerli Pazar Kiiresel Pazarlarda Basari icin Gereklidir

e Yerli Marka Otomobilin Gelistiriimesi Uzun Vadeli ve
Surdurulebilir Entegre Sanayi Politikalarini Gerektirmektedir

Konu Yeri Bir Markaya Ait «Deger Zinciri» Kurmak ve
Yonetmektir
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Kiiresel Firmalarda Uretim — 2013 «x 1.000)
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Turkiye'deki Sanayiinin Genel Yapisi - 2014 (x 1.000)

5 Firma (2013 uretiminin % 19 u)
. S
* Lisans 1 1 _ N
) L . 2.000 m2006 2014 Uretim ":
6 Firma (2013 uretiminin % 78 i) 1.750 - Kapasitesi
x1000

AB * JV-FDI 5 1.500 (x1000) 3

* Lisans 1 1.250 A \
Yerli 2 Firma (2013 uretiminin % 3 0) 1.000 7

AB Firmal i S 3
irmalari 0w 3 o S
. 500 A S = =3 )
FIAT GROUP Vv AB Disi Firmalar Jeo - S TR 88 _Q& g8°%
FORD JV ||ISuzu Jv ﬂ | s A
MAN FDI 0 - - - -
HYUNDAI JV Ford Renault Tofag-Fiat Toyota Hyundai Diger TOPLAM

M.BENZ JV TOYOTA FDI Otosan Assan
RENAULT JV HONDA FDI
ROVER GROUP L MITSUBISHI L
PEUGEOT L

e Tirkiye'deki Motorlu Araglar Sanayii Onde Gelen Kiresel Firmalarla Yogun Entegrasyon igindedir
e Kurulusunda AB Otomotiv Sanayii Yer Almigtir

e GUmrik Birligi ile Birlikte U. Dogu Firmalari da Uretime Baslamistir. AB Firmalari ile Uretim Payi
Yizde 78 iken U. Dogu Firmalarinin Uretimdeki Payi Yiizde 19 dur

e 2014 Yl Itibari ile 1,5 Milyonu Otomobil + Hafif Ticari Ara¢c Olmak Uzere Toplam Kapasitesi 1,7
Milyon Arag¢/Yil Duzeyindedir



sSon 10 Yilda Sanayiinin Durumu

Otomotiv Pazar 2004 - 2013 (10 Yillik Ortalama)
Otomobil Hafif Ticari Ara¢ Agir Ticari Arag Toplam
Yerli ithal |Toplam| Yerli ithal |Toplam| Yerli | ithal |Toplam| Yerli ithal [Toplam
136.905| 325.150/462.055(129.630| 101.191]/230.821/101.712| 69.215[170.927(174.979(222.984(397.963
30% | 70% | 100% | 56% | 44% | 100% | 60% | 40% | 100% | 44% | 56% | 100%
= I¢ Pazar Yeterince Bilyiimiiyor
* Pazarda ithalatin Payi, Otomobilde Yiizde 70 ve | tip gg | 2004/2013 (10 Yillik Ortalama)
Toplamda Yuzde 56 Uretim | ihracat |[ihracat %
* Yillik Ortalama 136 bin Yerli Otomobil ve 144 3tT°Am°b" ngﬁ; gggggg 3(2)
Bin Hafif Ticari Arag Satiliyor — T e =
= Otomotiv Sanayimizin Bilyiimesi Onemli  [Toplam | 1.028.877| 769.3711 75

Oranda ihracata Bagimli

* Otomobil Uretiminin Yiizde 82 si ve Toplam
Uretimin Yiizde 75 i ihra¢ Ediliyor

ogb




2013 Otomotiv Sanayimizde lyi Bir Yil Oldu

Konu 2003 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 201(307)012
(1)

Uretim

(1.000) 534 | 1.147 | 870 | 1.095]1.190| 1.073 | 1.126 5

Ihracat 349 | 910 | 629 | 755 | 791 730 | 828 14

(1.000)

Pazar

(1.000) 308 | 527 | 576 | 794 | 911 | 818 | 893 9

ihracat

: 69 | 24,7 | 168 | 17,4 | 204 | 193 | 21,5 12

(Milyar $)

3% ihracat, Yeni Modellerin katkisi ile AB’de Devam Eden Krize
Ragmen Yuzde 14 Artti

#% I¢ Pazarda Otomobil Talebi Asiri ithalat ile Yiizde 9 Artti
#% Uretim, Artan Ilhracat ve Biiyiiyen Ii¢ Pazar ile 1.126 Bin Adet

c@n

Duzeyine Cikti




Uretim ve lhracatin Degisimi
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2.500 - . - .
2008 Mayis ihracat @ 2.3 milyar$ 1400 | =~ Ihracat WM Uretim -0-lhracat (%) [
2.000 1 2014 Eyliil Ayi ihracati 2,0 milyar $ ...cocoiciad i, 8 1.200 1
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* Aylik Ihracat Ozellikle 2001 Yilindan Sonra Dizenli Olarak Artti

%* Bu Suretle 2001/2002 Krizinde Daralan I¢ Talebin Uretim Uzerindeki Olumsuz Etkisi
Dengelendi ve Uretim Krize Ragmen Artti

* |hracatin Uretimde Pay1 2013 Yilinda Yuzde 74 Oldu; 2008 Yilinda Yiizde 79 Olan bu
Oran AB Pazarindaki Daralma Sonucu 2011 Yilinda Yiizde 66 Diizeyine Kadar Indi.

* |hracat 2009 Yilinda Sirekli Yikselise Gecti Ancak Hala Eski Dizeyinin Altinda

OS]




Otomotiv Sana

| Fasil 87.00 Di

Ticareti

(milyon $)

Toplam Dis Ticaret

1996/2000
2001/2006
2007/2010
2011
2012
2013

Toplam Motorlu
Tasit Araclari

Otomobil

|

13.735 Milyon $ Acik
1.565 Milyon $ Acik
13.190 Milyon $ Fazla
1.400 Milyon $ Acik

636 Milyon $ Fazla
196 Milyon $ Fazla

® Toplam Dig Ticaret

2014 Yili ilk 8 Ayda Dis

Ticaret Fazlasi

® Otomobil

2,756 Milyon $
® Motorlu Tasit Araclan 2,005 Milyon $
401 Milyon $

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2013 2014
ihracat| 4.046| 8.148| 9.429]11.730| 15.701] 17.991| 11.891] 13.525| 15.447| 14.664| 16.532| | (8 Ay) (8 Ay)
ithalat | 5.342] 10108 10.379| 11.145| 12.035| 12.358| 8.745| 13.177| 16.780| 14.185| 16.494] [oocat 10.633  11.699
. a.a . . . . . . . . . . . ithalat 10.619 9.690
ihrfith | 0,93 | 0,81 | 0,91 | 1,05 | 1,30 | 1,46 | 1,36 | 1,03 | 0,92 | 1,03 | 1,00 | [irritn i =
Fark | -396| -1.960] -050| 585| 3.666 5.633| 3.146| 348| -1.333| 479| 38 | [Fark 14 2.005

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 [ 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2013 2014
ihracat| 1.298| 2.197| 3.934| 5.645| 6.840| 7.474| 6.086| 6.210| 6.486| 6.069| 6.857| | (8Ay) | (8Ay)
ithalat | 2.220| 4.214| 4.296| 4.269| 4.747] 4.552| 4.265| 6.820| 7.520| 7.248] 9.127| nracat o 20
ihrfith | 0,58 | 0,52 | 0,92 | 1,32 | 1,44 [ 1,64 | 1,43 [ 0,91 0,86 | 0,84 | 0,75 | finriitn 550 55
Fark | -922]-2.017] -362| 1.376 2.093] 2.922 1.821] -610[-1.043[-1.179] -2.270| [Fark 1170 | 401

ng Kaynak: TUIK — GTIP 87.00 Kara Tasitlar: ve Bunlarin Aksam ve Parcalar: Verileri / (Milyon $)



