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REKABET ORTAMI

x Kisitlar
_ Belirsizlik
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DEGI

SiM, DONUSUM, YENILESIM

Degisim Hizi (DH)

NEDEN
DEGISIM?

REKABET GUCU

Kurum DH > Dunya DH ?

Ogrenme Hizi (OH)

Kurum OH > Diinya OH ?

NEYE
DONUSUM?

Ogrenen Kurum (OK)

— Sirekli Ogrenme
YENILESIM OGRENEN
EKOSiSTEMi KURUM

Kurumsal Kiiltiir
Birlikte calisabilmek
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Dorduncu Sanayi Devrimi

e

1. 1784 Buhar, su, mekanik tretim ekipmani

2. 1870 Elektrik, seri tretim, isbolimu

- 3. 1969 Elektronik, Bilisim Teknolojisi, Otomasyon

Qi 4. Siber-Fiziksel Sistemler

Kaynak: World Economic Forum 2016
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DEGISIM DINAMIKLERI
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DEGIiSiM DiNAMIKLERI:
KURESELLESME

TEDARIKCI  ——» (JRETICI —— TOPTANCI —  PERAKENDEC] —>  MUSTERI

Akis: Urin [ Parasal Kaynak / Bilgi
TEDARIK ZINCIRI AGI
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GELECEGIN TEDARIK ZINCiRi: KURESEL DEGER ZINCIRi

m H nmm BE

e B B
Statik Fonksi | Streglere Disariyla isbirligi ve  Akilli Tedarik
Deger Zinciri | O oVONE! piitiinsel Bakis Bltlinlesme Zinciri

Mukemmellik

(- Miisteriyi anlamak: Kiiltiirel ve davranissal deéisim ( SUREC VE ROLLERIN \
*  Acik Platformlar: Bilgi ve hizmet paylasimi. YENIDEN TANIMLANMASI:
 isbirlikleri: Planlama, tahmin ve ikmalde isbirligi . o
.. - “T-URETICI - PROSUMER”
e Kiiresel Optimizasyon

e Surdiriilebilirlik “ORTAK REKABET —

\ ) \ COOPETITION” )
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EN YIKICI TEKNOLOJILER
Gelecegin fabrikasini etkileyecek teknolojiler

KAYNAK: Pierfrancesco Manenti, The Digital Factory: Game-Changing Technologies That Will
Transform Manufacturing Industry, SCM World, Kasim 2014.
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BUYUK VERiI PROBLEMI

— ——
@06

KAYNAK: Les King, Big Data and DW Modernization, IBM Report, May 2014
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ISTATiISTIK BILIMININ GELECEGI

BUGUN:
» Kullanimi kolay istatistik yazilimlarinin gelistirilmesi
> Is duinyasinda uygulanan yogun istatistik egitim programlari
(Alt1 Sigma ve diger girisimler)
SONUC:
Calisanlarda istatistik yetkinliginin artmasi.

GELECEK:

“Gelecek 10 yilda en cekici isin istatistik olacagini devamli
soyliyorum. Ve saka yapmiyorum.”
Hal Varian, Bas Ekonomist, Google

Kaynak: Lohr, S, For Today’s Graduate, Just One Word: Statistics, New York
Times, 5 Agustos, 2009.



MIT150

Massachusetts Institute of Technology
(Kurulus: 1861)

150. Yilini 2011 yilinda kutlarken 6zel bir dergi
cikardi.

MIT’nin gerceklestirdigi 150 degerli katki

Listede ilk sira:
World Wide Web Consortium

On MIT'S 150th anniversary,
10 ideas, in '.'-?:{’Z ions and in :Yn?\.'l'.': $ Kayn ak:

that heiped shape ourworid.

http://www.boston.com/news/education/high
er/specials/mit150/
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WEB KULLANIMI
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DEGISIM DINAMIKLERI:
OGRENME ORTAMLARI

Yiginlagsma (Massification)
Daha fazla ogrenciye egitim

Mevcut kapasitenin artan talebi
karsilamamasi

Egitim kalitesinin denetimi

Yeni programlarin acilmasi



DEGISIM DINAMIKLERI:
KITLESEL ACIK DERSLER

SAYICA EN KALABALIK MUHENDISLIK DERSI?
Yapay Zeka Dersi, Giiz 2011, Stanford Univ.

Ogrenci Sayisi?

160.000

MOOC (Massive Open Online Course)
Kitlesel: Ogrenci sayis1 100.000 olabilmekte.
Acik: Ucretsiz, herkes katilabilmekte.
Online: Internet uzerinden erigsim



DEGISIM DINAMIKLERI:
KITLESEL ACIK DERSLER

2002MIT Open Courseware Initiative

Guz 2007’ye kadar 3.9 milyon ogrenci en az bir
uzaktan ders almis.

MOOC
Coursera, Udacity

_EdX: MIT ve Harvard Universitesi dnderliginde
ucretsiz katilim.



Kaylan

NASIL OGRENiIYORUZ?
BILGI URETIM HIYERARSISI

Bilgelik
|
Bilgi
|

Enformasyon

|
Veri
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NASIL OGRENiYORUZ?
BILGELIK YOLU — Russell Ackoff

Teori

©0-0-0-0-€
Deneyim /
NE? NASIL? NEDEN? En iyisi nedir?
Vi
‘ ’ ‘ izyon ’
| |
isi dogru yapmak Dogru isi yapmak

Y Geomis P Gelecek 2
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NASIL OGRENIYORUZ?
OGRENME DONGULERI

R R e e

Tek Donguli |

isi dogru mu yapiyoruz?

Cift Dongulu

Dogru isi mi yapiyoruz?
Uc Déngiili

Ogrenmeyi 6Grenmek

KAYNAK: Argyris, C. and Schon, D. Organizational learning II: Theory, method and practice,
Reading, Mass: Addison Wesley, 1996.
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DUSUNCE ve YASAM KALITESI (DK => YK)
ILISKISI
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ZEKA NEDIR?

Howard Gardner (1943-)
Coklu Zeka Kurami

Zeka, ogrenme, ogrenileni kullanma ve o6grenilenlerden yeni
¢ozum yollari liretebilme kapasitemizdir.

Dusunup akil yuriitebilme, sorgulayip sonug ¢ikarabilme
becerisi.

Kaylan 35. MDK Toplantisi, Bayburt, 11-12.5.2018
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ZEKANIN BOYUTLARI

Coklu Zeka Kuram:

1- Sozel - Dilsel Zeka

2- Mantiksal - Matematiksel Zeka
3- Gorsel - Mekansal Zeka

4- Bedensel - Kinestetik Zeka

5- Muziksel - Ritmik Zeka

6- Kisisel - icsel Zeka

7- Kisilerarasi - Sosyal Zeka

8- Dogaci Zeka

e Sistem Zekasi
* Dijital Zeka



NASIL KARAR VERIRIZ?
HIZEE v YAVAS

DUSUNME

DANIEL
2002 Ekonomi Nobel Odiilii KAHNEMAN
Deneysel Psikolog ~2002 Nobel Ekonomi Odilii-

Calisma Alani: Davranis Ekonomisi

Beklenti Teorisi: Riskten ve kayiptan kagcinma davranisi.

Daniel Kahneman, Amos Tversky (1979), Prospect Theory: An

Analysis of Decision under Risk, Econometrica N7
Vol. 47, No. 2 (Mar., 1979), sayfa 263-292. o

SISTEM 1 : Hizli calisir ve duygusal tepkilerle genelde
yanlis sonuca ulasir. (Oto-pilot)

SISTEM 2 : Yavas calisir ama ince eleyip sik dokuyarak
dogru sonuca ulasir. (Analitik)
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NASIL KARAR VERIRIZ?

SISTEM 1 : (Oto-pilot)

2x2-=

SISTEM 2 : (Analitik)

17 x 24 =
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Kaylan

HIZLI VE YAVAS DUSUNME
'/

Sabir |

Yogunlasma

BEYIN
SISTEMI
Cabasiz - Analitik

(
Kahtsal? Caba |
Hizl h
Refleks |
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\. _ Dusinme _
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21. YUZYIL UNIVERSITELERININ GELISIMI
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ABD ULUSAL MUHENDISLIK AKADEMISI
2012 FORUMU

Miihendislerin Egitimi: Yeni Ogrenme Yéntemleriyle 21. Yiizyil Liderlerini Hazirlama

Richard K. Miller
Rektor, Olin Koleji
Boston, ABD

Kurulus: 2002, 75 Ogrenci

“Ronesans Muhendisleri”
Girisimcilik, Yenilesim

Kaylan

Tuula Teeri
Rektodr, Aalto Universitesi
Finlandiya

Kurulus: 2010

Uc Universitenin Birlesimi
Alti Fakiilte, 20.000 Ogrenci
Sanayi isbirligi

Salman Khan
Khan Akademi
Kurucusu

Kurulus: 2008

Sanal Okul

Misyon:

Herkese, heryerde
Diinya standardinda
Ucretsiz egitim

35. MDK Toplantisi, Bayburt, 11-12.5.2018

Anant Agarwal
EdX Baskan
M.L.T.

Kurulus: 2012
Ortak Girisim
(Harvard, MIT)
Sanal Okul
MOOC
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MUHENDISLIK LISANS EGITIMI DONUSUMU

TRANSFORMING UNDERGRADUATE EDUCATION IN ENGINEERING (TUEE)

NSF + ASEE Destekli

P , Asama 1. is Diinyasi Bakis Agisi
i RS, 9-10 Mayis 2013 Calistayi

ENGINEERING
IN THE HEW

CENTURY is Diinyasinin 21. yiizyilda

miihendislerden beklentileri nelerdir?

Mihendislik Egitimi -
Derinlik ve Genislik: T-seklinde

Akademik gelenekleri sorgulamak ve
kaliplari kirmak

Bilgi, Beceri, Yeteneklerin belirlenmesi.
National Academy of Engineering

Kaylan 35. MDK Toplantisi, Bayburt, 11-12.5.2018 28



MUHENDISLIK LISANS EGITIMI DONUSUMU

TRANSFORMING UNDERGRADUATE EDUCATION IN ENGINEERING (TUEE)

Bilgi,
KSA1.
KSA2.
KSAS3.
KSA4.
KSAS.
KSAG.
KSA7.
KSAS.
KSAO9.

Beceri, Yetenekler (KSA - Knowledge, Skills, and Abilities)

lyi iletisim becerisi

Temel fen ve muhendislik bilimleri

Mihendislik problemlerini tanimlama, modelleme ve ¢6zme yetenegi
Sistem entegrasyonu

Merak ve surekli 6grenme arzusu

Kendini yonlendirme ve motivasyon

Genis caph kiltlrel farkindalik (milliyet, dil, etnik kdken, cinsiyet)
Ekonomi ve is zekasi

Yiksek etik standardlar, dirustlik ve kiresel, sosyal, dusiinsel, teknolojik

sorumluluk
KSA10. Kritik distince
KSA11. Hesaplanmis risk alma istegi

KSA12. Oncelik belirleme yetenegi



MUHENDISLIK LISANS EGITIMI DONUSUMU

TRANSFORMING UNDERGRADUATE EDUCATION IN ENGINEERING (TUEE)

Bilgi, Beceri, Yetenekler (KSA - Knowledge, Skills, and Abilities)

KSA13.
KSA14.
KSA15.
KSA1l6.

Proje yonetimi (yonetme, planlama, cizelgeleme, bilitceleme gibi)
Takim calismasi, ¢cok disiplinli calisma

Girisimcilik, kurum ici girisimcilik

Muhendislik uygulamasi icin gerekli yeni teknoloji ve modern

muhendislik araglarini kullanma

KSA17.
KSA18.
KSA19.
KSA20.
KSA21.
KSA22.
KSA23.
KSA24.

Toplum glvenligi

Bilisim Teknolojisi (IT)

Gercek yasam icin temel mihendislik bilimlerini uygulama bilgisi
Veri yorumlama ve Bilgi

Bilgi glivenligi (Siber, veri, vb)

Liderlik

Yaraticilik

Sistem dusuncesi



MUHENDISLIK LISANS EGITIMI DONUSUMU

TRANSFORMING UNDERGRADUATE EDUCATION IN ENGINEERING (TUEE)

Bilgi, Beceri, Yetenekler (KSA - Knowledge, Skills, and Abilities)

KSA25. Duygusal zeka

KSA26. Uygulamaya dayali arastirma ve degerlendirme becerisi
KSA27. Vizyon yaratma yetenegi

KSA28. Kisisel ve mesleksel degerlendirme

KSA29. Mentorlik becerisi

KSA30. Esneklik ve hizli degisime uyum yetenegi

KSA31. Karmasiklik ve anlam bulanikligiyla ugrasma yetenegi
KSA32. Yenilesim (inovasyon)

KSA33. Teknik onsezi (Ustbilis - metacognition)

KSA34. Tasarimi anlamak

KSA35. Catisma ¢oziimleme

KSA36. Sahiplenme ve hesap verme sorumlulugu



GELECEGIN iS DUNYASI- YETKINLIKLER

2015 2020

1. Karmasik Problem C6zme 1.  Karmasik Problem Cézm

2. Baskalariyla koordinasyon 2. Elestirel diisiince

3. Calisan Yonetimi / 3.  Yaraticilk

4.  Elegtirel disince 4. Calisan Yonetimi

5. Uzlagsma 5.  Baskalariyla koordinasyon

:

7. Degerlendirme ve Karar Verme
8.  Hizmet Odaklilik
9.

Uzlasma

9. Etkin Dinlem
10. VYaraticilik 10. Bilissel Esneklik

Kaynak: “Future of Jobs” Raporu, Dinya Ekonomik Forumu, Ocak 2016

35. MDK Toplantisi, Bayburt, 11-

Kaylan 12.5.2018
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YENI MUHENDISLIK EGITIMI DONUSUMU
NEW ENGINEERING EDUCATION TRANSFORMATION (NEET), 2018

18

Birinci Asama.  Eylul-Kasim 2016 : Fikir Onderlerinin Dagilim
ikinci Asama.  Mart-Kasim 2017 b I
Birinci Asama. : I

North Europe Asia South  Australia  Africa

50 Kiiresel Fikir Onderiyle gériisme e e

Amag¢: Muhendislik egitiminde bugliniin ve gelecegin lider lniversitelerini belirlemek.

Sorular:

1. Muihendislik egitiminde mevcut lider kurumlar hangi kuruluslardir?

2. Muhendislik egitiminde gelecegin liderleri olarak diusinuilen kurumlar
hangileridir?

3. Muhendislik egitiminde bugliniin ve gelecegin lider kuruluslarini farkh kilan
ozellikler nelerdir?
Gelecekte muhendislik egitiminin gelisimini kisitlayan engeller nelerdir?

5. Mihendislik egitiminde yeni egilimler nelerdir?



YENI MUHENDISLIK EGITIMI DONUSUMU
NEW ENGINEERING EDUCATION TRANSFORMATION (NEET), 2018

ikinci Asama.
Amag: Birinci asamada muhendislik egitiminde gelecegin liderleri olarak 6ngorilen
dort Universitede gorismeler yaparak her biri icin kapsamli rapor hazirlama

— Singapore University of Technology and Design (Singapur),

— University College London (ingiltere),

— Charles Sturt University (Avustralya)

TU Delft (Hollanda).

Paydas Grubu SUTD |UCL Mih. |CSU Mih.| TU Delft
Yonetim 11 9 5 9
Ogretim Elemanlari 10 12 9 13
Ogrenci ve Mezun 7 5 7 6
Dis Paydas 9 5 11 5
Toplam 37 31 32 33

Gorlisme Yapilan Paydas Gruplari




YENI MUHENDISLIK EGITIMI DONUSUMU

NEW ENGINEERING EDUCATION TRANSFORMATION (NEET), 2018

Miihendislik Egitiminde Mevcut Liderler: Oneri Sayilari

MIT (US) Olin College (US) Aalborg University ~ TU Delft (Netherlands) Stanford University (US)
(Denmark)

Olin College (US)

MIT (US)

Stanford University (US)

UCL (UK)

Purdue University (US]
NUs (Singapore) |

U Delft(Nether\ands)

university of Cambridge (UX) | | [
Chalmers University (Sweden) —

Aalborg University (Denmark)

Kendi uilkelerinden 6nermeme durumunda
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YENI MUHENDISLIK EGITIMI DONUSUMU

NEW ENGINEERING EDUCATION TRANSFORMATION (NEET), 2018

Miihendislik Egitiminde Gelecegin Liderleri: Oneri Sayilari

Gelisim Yol Haritalari:
Yeni Tasarlananlar (SUTD, Olin, CSU, Iron Range)

Sistemik reform (PUC, UCL, Arizona State)
| Sirekli iyilestirme (MIT, Stanford, TU Delft)

Kaylan 35. MDK Toplantisi, Bayburt, 11-12.5.2018 36

SUTD (Singapore)

Olin College (US)

UCL(UK)

PUC (Chile)

Iron Range Engineering (US)
NUS (Singapore)

TU Delft (Netherands)

Charles Sturt University (Australia)
Tsinghua University (China)
Arizona State University (US)



YENI MUHENDISLIK EGITIMI DONUSUMU

NEW ENGINEERING EDUCATION TRANSFORMATION (NEET), 2018

Gelecegin Liderleri: 4 Vaka Calismasi
1. SUTD (Singapur) — MIT isbirligi
Tasarim-merkezli (Maker Ortamlari, Aktif Ogrenme)
Cok disiplinli yaklasim (isbirligi Kiiltiirii, Startup iklimi)
Proje tabanh egitim programi (Her 6grenci 20-30 tasarim projesi)
Arastirma firsatlari
Sosyal ve Beseri Dersler (HSS)

2. UCL Mihendislik (ingiltere)
Butiinlesik Miihendislik Programi
Senaryolar: Yogun Tasarim Projeleri (4+1 Haftalik Siire)
Cok disiplinli yaklasim
Acik uclu Karmasik Problemler
“Dlinyayi nasil degistiririm?” Bakis agisi



YENI MUHENDISLIK EGITIMI DONUSUMU

NEW ENGINEERING EDUCATION TRANSFORMATION (NEET), 2018

Gelecegin Liderleri: 4 Vaka Calismasi

3. Charles Sturt CSU Miihendislik (Avustralya) Subat 2016, 28 Ogrenci
Universite + Sanayi (Ogrenci Merkezli, Yaparak Ogrenme)
Bolgesel, Ekononik ve Sosyal ihtiyaglar (New South Wales Bélgesi)
Proje Tabanli Ogrenme, Cevrim i¢i Ogrenme (18 ay Universitede)
Is Tabanlh Ogrenme (4 x 12 aylik iicretli)

4. TU Delft (Hollanda)
Tasarim-merkezli
Cevrim ici Ogrenme
Kurum Kiiltiirii, Ders disi etkinlikler
Esitlikgi, Yaratici ve Yenilik¢i Yaklagsim
Karma (Blended), Cevrimici (Online) Ogrenme Ortamlari



YENI MUHENDISLIK EGITIMI DONUSUMU
NEW ENGINEERING EDUCATION TRANSFORMATION (NEET), 2018
Gelecegin Liderleri: 4 Vaka Calismasi
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YENI MUHENDISLIK EGITIMI DONUSUMU
NEW ENGINEERING EDUCATION TRANSFORMATION (NEET), 2018
Lider Kurumlarin Ozellikleri Nelerdir?

MEVCUT LIiDERLER

1. Lisans o6grencilerinin arastirma faaliyetlerine katilimi
Teknoloji tabanli ders disi faaliyetler
3. Yaparak Ogrenme
Maker lab ve takim ¢alisma ortamlari
4. Kullanici merkezli tasarim
Girisimcilik yetenegi ve sosyal sorumluluk bilincinin gelistirilmesi
5. Cevrimigi 6grenme, “Blended” Ogrenme Ortamlari
6. Sanayi isbirligi

isbirlikleri Ornekleri:

MIT - CDIO, Conceive, Design, Implement, Operate Girisimi

Olin Koleji — Collaboratory

Aalborg Universitesi — Unesco “Problem Based Learning” Projesi



YENI MUHENDISLIK EGITIMI DONUSUMU
NEW ENGINEERING EDUCATION TRANSFORMATION (NEET), 2018
Lider Kurumlarin Ozellikleri Nelerdir?

GELECEGIN LIDERLERI

1. Ogrenci segiminde farkhilasma

is tabanli 6grenmeyle biitiinlesmede artis

Karma (Blended) yaklasim — Yaparak 6grenme ve ¢evrimici 6grenme
Ders disi etkinliklerde artis

i & WN

Mihendislik tasarimi lizerine yogunlasma



YENI MUHENDISLIK EGITIMI DONUSUMU

NEW ENGINEERING EDUCATION TRANSFORMATION (NEET), 2018

Egitim kalitesi nasil 6l¢ilmeli? Gostergeler, Yaratilan Deger.
1. Mezunlarin is yasaminda etkisi

Is diinyasinin beklentilerini karsilama

Mesleklerinde kazanilan basarilar
2. Ogrenciler icin yaratilan deger

3. Diinya standardinda egitim kapasitesi
Ogretim basarisini tanima ve ddiillendirme
Kiiltiir: Yaratici, yenilik¢i yaklasim
Taninmislik, Diger kurumlara etki kapasitesi



21. YUZYIL UNIVERSITELERININ GELISIMI
KURESEL EGIiLIMLER:

Kiresellesme
Yiiksek Ogretime Talep Artisi
Ogrenci hareketliligi
Ozellestirme
Paradigma Kayisi (Ogretme > Ogrenme, Ogrenci Odaklilik)
Yenilesim ve Girisimcilik — 3. Nesil Universiteler
Bilgisayar ve Enformasyon Teknolojileri
Acik Ders Ortamlari (MOOC — Massive Open Online Courses)
Yonetim Kalitesine Bakis
Saydamlik, Hesap Verebilirlik
Kalite Glivence Sistemleri ve Akreditasyon
Kalite Kaltiru ve Bilinglenmesi
Kiyaslama Calismalari ve Kiresel Universite Siralamalari
Degerlendirme Araclari, Performans Gostergeleri, Cikti ve Sonug Olciileri
Uluslararasi isbirlikleri



Universitelerin Ozellikleri

bilim insanlari

Universite 1.KU 2.KU 3.KU
o Egitim ve Egitim, arastirma,
Amag Egitim Arastirma bilginin kullanimi
Rol Gergegi savunma Dogayi kesfetme Deger yaratma
.. : Modern bilim Modern bilim
Yontem Skolastik Tek bilim dall Disiplinlerarasi
Mezunlar Profesyoneller Profesyoneller + Prof., bilim ins.

+ girigsimciler

KAYNAK: J.G. Wissema, Uclincii Kusak Universitelere Dogru, Ozyegin Univ. 2009




Yiiksek Ogretimde Yonetsel Yapilanma

NASIL OLMALI?

Akademik Ozgiirliik

Yonetsel ve mali ozerklik
Kalite ve verimlilik

Saydamlik ve hesap verebilirlik
Katilimci yonetim

Toplumla iliski (Di1s Paydaslar)
Uluslararasi iliskiler
Farkhilasma

Esnek ve gevik yapilanma

YV V V VYV VY V VYV



YV V V V

Y

ONERILER

Farklilagsmayi ozendirmek
Kurumsal ozerklik ve akademik ozgurluk
Hesap veren, saydam, katilimci yonetim anlayisi

Performans degerlendirme ve surekli iyilestirmeye
onem vermek

Kalite guvence ve akreditasyon sistemi

46
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Tesekkiirler...

Ali R. Kaylan, Ph.D.
kaylan@boun.edu.tr
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