
1

YYüüksekkseköö÷÷retim ve Yeni retim ve Yeni 
Bir VizyonBir Vizyon

ÜÜststüün Ergn Ergüüderder
øøstanbul Politikalar Merkezistanbul Politikalar Merkezi

SabancSabancÕÕ ÜÜniversitesiniversitesi

22 May22 MayÕÕs 2009s 2009
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YaklaYaklaúÕúÕmm

�� DDüüúúüünce egzersizince egzersizi

�� DDüüúúüünnüülemeyeni dlemeyeni düüúúüünmeknmek

�� ““Kutu dKutu dÕúÕÕúÕndanda”” ddüüúúüünmeknmek
–– Kutu = 2547 ve sorgulamadan kabul ettiKutu = 2547 ve sorgulamadan kabul etti÷÷imiz imiz 

dodo÷÷rularrular..

�� AmaAmaçç:  tart:  tartÕúÕúma bama baúúlatmaklatmak
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Neden Reform Gerekli: Neden Reform Gerekli: 
2547 Say2547 SayÕÕllÕÕ YasaYasa

�� 28 Y28 YÕÕl gel geççti ama kti ama kööprprüülerin altlerin altÕÕndan ndan ççok sular aktok sular aktÕÕ
–– Hem Hem ççok eleok eleúútirildi hem tirildi hem ççok sahiplenildiok sahiplenildi
–– ÜÜniversiteler Yniversiteler YÖÖKK’ü’üaaúúttÕÕ: ABET, M: ABET, MÜÜDEK, EUA.DEK, EUA.

�� Hedefleri:Hedefleri:
–– YYüüksekkseköö÷÷retimde okullaretimde okullaúúmama
–– Siyasi hedeflerSiyasi hedefler
–– AraAraúúttÕÕrmarma

�� 2547 Yasa Tasar2547 Yasa TasarÕÕmmÕÕ::
–– MerkeziyetMerkeziyetççii
–– Tek tipTek tip
–– Sistem Sistem öözerklizerkli÷÷ii
–– ÇÇeeúúitliliitlili÷÷e fe fÕÕrsat tanrsat tanÕÕmayan bir yapmayan bir yapÕÕ
–– Siyasi hedefler evrensel ySiyasi hedefler evrensel yüüksekkseköö÷÷renim hedeflerinden daha renim hedeflerinden daha ççok ok 

vurgulanmvurgulanmÕúÕú: 2547 say: 2547 sayÕÕllÕÕ yasa Madde 4 ve 5.yasa Madde 4 ve 5.
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Madde 4: YMadde 4: Yüüksekkseköö÷÷retimin Amacretimin AmacÕÕ
a) a) ÖÖ÷÷rencilerini;rencilerini;

(1) ATAT(1) ATATÜÜRK RK øønknk ÕÕlaplarlaplarÕÕ ve ilkeleri dove ilkeleri do÷÷rultusunda ATATrultusunda ATATÜÜRK milliyetRK milliyetççiliili÷÷ ine baine ba÷÷ llÕÕ,,
(2) T(2) Tüü rk milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve krk milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve küültltüürel derel de÷÷erlerini taerlerini taúÕúÕyan, Tyan, Tüürk rk 
olmanolmanÕÕn n úúeref ve mutlulueref ve mutlulu÷÷unu duyan, unu duyan, 
(3) Toplum yarar(3) Toplum yararÕÕnn ÕÕ kikiúú isel isel çç ÕÕkarkarÕÕnn ÕÕn n üüststüünde tutan, aile, nde tutan, aile, üü lke ve millet sevgisi ile dolu, lke ve millet sevgisi ile dolu, 
(4) T(4) Tüü rkiye Cumhuriyeti Devletine karrkiye Cumhuriyeti Devletine karúÕúÕ ggöörev ve sorumluluklarrev ve sorumluluklarÕÕnn ÕÕ bilen ve bunlarbilen ve bunlarÕÕ
davrandavranÕúÕú haline getiren,haline getiren,
(5) H(5) Hüür ve bilimsel dr ve bilimsel düüúúüünce gnce güüccüüne, genine, geniúú bir dbir düünya gnya göörrüüúúüüne sahip, insan haklarne sahip, insan haklarÕÕna na 
saygsaygÕÕllÕÕ,,
(6) Beden, zihin, ruh, ahlak ve duygu bak(6) Beden, zihin, ruh, ahlak ve duygu bakÕÕmm ÕÕndan dengeli ve sandan dengeli ve sa÷÷llÕÕklklÕÕ úúekilde geliekilde geliúúmimiúú,,
(7) (7) øø lgi ve yetenekleri ylgi ve yetenekleri yöönnüünde yurt kalknde yurt kalkÕÕnmasnmasÕÕna ve ihtiyana ve ihtiyaççlarlarÕÕna cevap verecek, aynna cevap verecek, aynÕÕ
zamanda kendi gezamanda kendi geççim ve mutluluim ve mutlulu÷÷unu saunu sa÷÷layacak bir meslelayacak bir mesle÷÷ in bilgi, beceri, davranin bilgi, beceri, davranÕúÕú ve ve 
genel kgenel küültltüürrüüne sahip, vatandane sahip, vatandaúúlar olarak yetilar olarak yetiúútirmek,tirmek,

b) Tb) Tüürk Devletinin rk Devletinin üülkesi ve milletiyle blkesi ve milletiyle bööllüünmez bir bnmez bir büüttüün olarak, refah ve mutlulun olarak, refah ve mutlulu÷÷unu unu 
artartÕÕrmak amacrmak amacÕÕyla; ekonomik, sosyal ve kyla; ekonomik, sosyal ve küü ltltüürel kalkrel kalkÕÕnmasnmasÕÕna katkna katkÕÕda bulunacak ve da bulunacak ve 
hh ÕÕzlandzlandÕÕracak programlar uygulayarak, racak programlar uygulayarak, ççaa÷÷dadaúú uygarluygarlÕ÷ÕÕ÷Õn yapn yapÕÕcc ÕÕ, yarat, yaratÕÕcc ÕÕ ve seve seççkin bir kin bir 
ortaorta÷Õ÷Õ haline gelmesini sahaline gelmesini sa÷÷ lamak,lamak,

c) c) YYüüksekkseköö÷÷retim kurumlarretim kurumlar ÕÕ olarak yolarak yüüksek dksek düüzeyde bilimsel zeyde bilimsel ççalalÕúÕúma ve arama ve araúú tt ÕÕrma rma 
yapmak, bilgi ve teknoloji yapmak, bilgi ve teknoloji üü retmek, bilim verilerini yaymak, ulusal alanda geliretmek, bilim verilerini yaymak, ulusal alanda geliúúme me 
ve kalkve kalk ÕÕnmaya destek olmak, yurt inmaya destek olmak, yurt iççi ve yurt di ve yurt d ÕúÕÕúÕ kurumlarla ikurumlarla iúúbirlibirli÷÷ i yapmak i yapmak 
suretiyle bilim dsuretiyle bilim düünyasnyas ÕÕnn ÕÕn sen seççkin bir kin bir üüyesi haline gelmek, evrensel ve yesi haline gelmek, evrensel ve ççaa÷÷dadaúú
geligeliúúmeye katkmeye katk ÕÕda bulunmaktda bulunmakt ÕÕr. r. 



Sistem PerformansSistem PerformansÕÕnnÕÕn n 
DeDe÷÷erlendirilmesierlendirilmesi
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Sistemin PerformansSistemin PerformansÕÕ::
ÖÖzerklikzerklik

�� Akademik ve kurumsal Akademik ve kurumsal öözerklik zerklik 
yyüüksekkseköö÷÷retimde retimde ççok ok öönemli evrensel nemli evrensel 
dede÷÷erler.erler.

�� Sistem ve kurumsal Sistem ve kurumsal öözerklikzerklik
–– Sisteme Sisteme öözerk demek mzerk demek müümkmküün mn müü??

–– Kurumsal Kurumsal öözerklik var mzerklik var mÕÕ??
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OECDOECD’’ye Gye Gööre re ÜÜniversite niversite ÖÖzerklizerkli÷÷ii

KKÕÕsmismiKKÕÕsmismiTamTamTamTamTamTamTamTamKKÕÕsmismiTamTamBirleBirleúú ik Krallik KrallÕÕkk

YokYokYokYokYokYokKKÕÕsmismiKKÕÕsmismiYokYokYokYokYokYokJaponya (Kamu)Japonya (Kamu)

YokYokKKÕÕsmismiYokYokKKÕÕsmismiKKÕÕsmismiYokYokYokYokYokYokTTüürkiyerkiye

TamTamKKÕÕsmismiYokYokKKÕÕsmismiKKÕÕsmismiYokYokYokYokYokYokKore (Kamu)Kore (Kamu)

YokYokYokYokTamTamTamTamTamTamTamTamYokYokKKÕÕsmismiAvusturyaAvusturya

KKÕÕsmismiTamTamKKÕÕsmismiTamTamKKÕÕsmismiTamTamYokYokYokYokDanimarkaDanimarka
YokYokTamTamKKÕÕsmismiTamTamTamTamTamTamYokYokKKÕÕsmismiNorveNorveçç

YokYokKKÕÕsmismiTamTamTamTamKKÕÕsmismiTamTamYokYokKKÕÕsmismiFinlandiyaFinlandiya

YokYokKKÕÕsmismiTamTamTamTamTamTamTamTamKKÕÕsmismiKKÕÕsmismiøøsvesveçç

TamTamTamTamKKÕÕsmismiTamTamTamTamTamTamKKÕÕsmismiTamTamMeksikoMeksiko

KKÕÕsmismiKKÕÕsmismiTamTamTamTamTamTamTamTamKKÕÕsmismiTamTamAvustralyaAvustralya

KKÕÕsmismiTamTamKKÕÕsmismiTamTamTamTamTamTamTamTamTamTamPolonyaPolonya

KKÕÕsmismiTamTamTamTamTamTamKKÕÕsmismiTamTamTamTamTamTamHollandaHollanda

ÖÖ÷÷renciler renciler 
ne ne 
öödeyecekdeyecek

Ne Ne 
kadar kadar 
öö÷÷renci renci 
alalÕÕnacaknacak

MaaMaaúúlarlarÕÕ
tespit tespit 
edebilmekedebilmek

Akademik Akademik 
personel personel 
iiúúe alma ve e alma ve 
ççÕÕkarmakarma

Akademik Akademik 
yapyapÕÕ ve ve 
ders ders 
iiççerieri÷÷ii

Hedeflere Hedeflere 
ggööre re 
BBüüttççe e 
harcamasharcamasÕÕ

BorBorçç, , 
kredi kredi 
öözerklizerkli÷÷ii

Bina, Bina, 
arsa arsa 
mmüülkiyetilkiyeti
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Sistem PerformansSistem PerformansÕÕ::
VakVakÕÕf f ÜÜniversiteleriniversiteleri

�� ÖÖnemli bir yeniliknemli bir yenilik
�� OECD Kriterlerine gOECD Kriterlerine gööre vakre vakÕÕf f üüniversiteleri niversiteleri daha daha öözerkzerk
�� AraAraúúttÕÕrma ve rma ve öö÷÷retimde kalite kavramretimde kalite kavramÕÕ ve kriterleri ve kriterleri 

ggüündeme girdindeme girdi
�� Sisteme rekabeti getirdiSisteme rekabeti getirdi

–– Ancak rekabet eAncak rekabet eúúit it úúartlarda deartlarda de÷÷ilil
–– Devlet Devlet üüniversitelerinin sorunlarniversitelerinin sorunlarÕÕ varvar

�� Sistemde Sistemde ççeeúúitlilik arttitlilik arttÕÕ; ancak, yeterli de; ancak, yeterli de÷÷ilil
�� ÇÇeeúúitliliitlili÷÷e rae ra÷÷men tek tip olma men tek tip olma ““mahalle baskmahalle baskÕÕssÕÕ”” azalmadazalmadÕÕ
�� OkullaOkullaúúma yma yüükküünnüü kaldkaldÕÕrmakta pek barmakta pek baúúararÕÕllÕÕ dede÷÷iller iller 

(toplam kay(toplam kayÕÕtltlÕÕ öö÷÷rencilerin yrencilerin yüüzde 5 kadar vakzde 5 kadar vakÕÕf f 
üüniversitelerine kayniversitelerine kayÕÕtltlÕÕ..
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Sistemin PerformansSistemin PerformansÕÕ::
YYüü ksekkseköö÷÷retimde Brretimde Brüü t Okullat Okullaúúma Oranlarma Oranlar ÕÕ

YYüüksekkseköö÷÷retimde Okullaretimde Okullaúúmama
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YYÕÕllara Gllara Gööre Yre Yüüksekkseköö÷÷retime Baretime Baúúvuran ve vuran ve 

YerleYerleúútirilen tirilen ÖÖ÷÷renci Sayrenci SayÕÕlarlar ÕÕ
Kaynak: YKaynak: YÖÖK, 2007K, 2007
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YYüüksekkseköö÷÷retimde Okullaretimde Okullaúúmama

�� BaBaúúararÕÕllÕÕ bir performansbir performans

�� Ancak, Ancak, öö÷÷retimde retimde öönemli bir kalite sorunu nemli bir kalite sorunu 
ortaya ortaya ççÕÕktktÕÕ
–– Kapasite artKapasite artÕúÕÕúÕ olmadan kurumlarda olmadan kurumlarda öö÷÷renci renci 

saysayÕÕlarlarÕÕ ççok arttok arttÕÕ

�� Gene de dGene de dÕúÕúararÕÕda kalan da kalan öö÷÷renci sayrenci sayÕÕssÕÕ fazla fazla 
ve azalmayacakve azalmayacak
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Sistem PerformansSistem PerformansÕÕ: Ara: Araúútt ÕÕrmarma
Bilimsel YayBilimsel YayÕÕn Sayn SayÕÕssÕÕ BakBakÕÕmm ÕÕndan Tndan Tüürkiyerkiye’’nin nin 

DDüünya Snya SÕÕralamasralamas ÕÕndaki Yerindaki Yeri
Kaynak: TUBKaynak: TUBøøTAK.   TTAK.   TÜÜBBøøTAK tarafTAK tarafÕÕndan ndan ThomsonThomson’’ss ISI Web of ISI Web of ScienceScience kaynak gkaynak göösterilerek sterilerek 

hazhazÕÕrlanmrlanmÕúÕúttÕÕr.r.

ϰϭ
ϯϳ ϯϳ

ϯϰ ϯϰ ϯϰ

Ϯϵ
Ϯϳ

Ϯϱ Ϯϱ Ϯϱ Ϯϱ
ϮϮ ϮϮ

ϭϵ ϭϵ ϭϵ ϭϵ

Ϭ

ϱ

ϭϬ

ϭϱ

ϮϬ

Ϯϱ

ϯϬ

ϯϱ

ϰϬ

ϰϱ

ϭϵ
ϵϬ
ϭϵ
ϵϭ
ϭϵ
ϵϮ
ϭϵ
ϵϯ
ϭϵ
ϵϰ
ϭϵ
ϵϱ
ϭϵ
ϵϲ
ϭϵ
ϵϳ
ϭϵ
ϵϴ
ϭϵ
ϵϵ
ϮϬ
ϬϬ
ϮϬ
Ϭϭ
ϮϬ
ϬϮ
ϮϬ
Ϭϯ
ϮϬ
Ϭϰ
ϮϬ
Ϭϱ
ϮϬ
Ϭϲ
ϮϬ
Ϭϳ

^Ŧ
ƌĂ
ůĂ
ŵ
Ă



13

Bilimsel Bilimsel YayYayÕÕnlarnlar ÕÕnn EtkiEtki DeDe÷÷erindeerinde TTüürkiye rkiye 
44 44 ÜÜlkelke ArasAras ÕÕndanda 41. 41. SSÕÕradarada

Kaynak: TÜBøTAK ULAKBøM, Türkiye Bilimsel YayÕn Göstergeleri II, 1981-2007. 
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Sistem PerformansSistem PerformansÕÕ:  :  ÜÜniversite Sayniversite SayÕÕssÕÕnda nda 
ArtArt ÕúÕú, , ÇÇeeúúitlilik ve Dar Gelen Elbiseitlilik ve Dar Gelen Elbise
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Sistem PerformansSistem PerformansÕÕ: Sistemin : Sistemin 
FinansmanFinansmanÕÕ ve Sosyal Adaletve Sosyal Adalet

�� Bedava yBedava yüüksekkseköö÷÷retim = sosyal adaletretim = sosyal adalet
–– GeGeççerli bir varsayerli bir varsayÕÕm mm mÕÕ

�� YYüüksekkseköö÷÷retim ve Kretim ve K--12 finansman12 finansmanÕÕ
�� ÜÜniversitelerin gelir ihtiyacniversitelerin gelir ihtiyacÕÕ ve mali ve mali öözerklikzerklik

–– ÖÖ÷÷rencilerrenciler
–– YaYaúúam boyu eam boyu e÷÷itimitim
–– UygulamalUygulamalÕÕ araaraúúttÕÕrma ve topluma hizmet sunumurma ve topluma hizmet sunumu

�� GGööstergeler ne diyor?stergeler ne diyor?
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EE÷÷itimin Finansman Kaynaklaritimin Finansman KaynaklarÕÕ
DDüünya Bankasnya Bankas ÕÕ EE÷÷ itim Sektitim Sektöörr üü RaporuRaporu , 2006, 2006

GSMH’ye Göre E÷itime AyrÕlan Pay

0

1

2

3

4

5

6

7

8

Kamu Özel Toplam

Finasman Kaynaklarý

G
S

M
H

'y
e

 O
ra

n
ý

Türkiye

Finlandiya

Almanya

Birleþik Krallýk 

Türkiye daha 
az harcÕyor

Türkiye
daha çok 
harcÕyor



17

20022002 YYÕÕllÕÕnda Enda E÷÷itime Cepten Yapitime Cepten YapÕÕlan lan ÖÖzelzel HarcamalarHarcamalar
(TL 6,925 trillion)(TL 6,925 trillion)

World Bank Turkey Education Sector  StudyWorld Bank Turkey Education Sector  Study, , AralAral ÕÕkk 31, 2005.31, 2005.
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K12 Okul Sistemimiz Az SayK12 Okul Sistemimiz Az SayÕÕda da ÖÖ÷÷rencimizi rencimizi ÇÇok ok øøyi Eyi E÷÷itiyor itiyor 
Ama Ama ÇÇoo÷÷unluunlu÷÷un Eun E÷÷itiminde Sitiminde SÕÕnnÕÕfta Kalfta KalÕÕyoryor

OECD’nin 6’lÕ Ö÷renme Becerisi SkalasÕnda Ö÷renci PerformansÕ
(Program of International Student Assessment --2004)
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EE÷÷itimitim ve ve øúøú GGüüccüü
World Bank Education Sector StudyWorld Bank Education Sector Study, 2006, 2006

Genç ve Eðitilmiþ Nüfusta Ýþsizlik, 2003
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YaYaúú Gelir ProfiliGelir Profili
Mehmet Mehmet KaytazKaytaz, , Erken Erken ÇÇocukluk Eocukluk E÷÷itimi Faydaitimi Fayda--Maliyet AnaliziMaliyet Analizi, , Anne Anne ÇÇocuk Eocuk E÷÷itim Vakfitim VakfÕÕ iiççin in 

HazHazÕÕrlanan Raporrlanan Rapor,, Istanbul, 2005.Istanbul, 2005.
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BazBazÕÕ DDüü úúüüncelernceler
�� Artan rekabet ve Artan rekabet ve ççeeúúitlilik: itlilik: öözel zel üüniversitelerniversiteler, , 

yabancyabancÕÕ üüniversitelerniversiteler, , öözel sektzel sektöörr, , uzaktan euzaktan e÷÷itimitim

�� Azalan kamu kaynaklarAzalan kamu kaynaklarÕÕ

�� Topluma hizmetTopluma hizmet::
¾¾Bilgi transferi ve sBilgi transferi ve süürekli erekli e÷÷itimitim

¾¾KalkKalkÕÕnma ve toplumsal gelinma ve toplumsal geliúúmeye katkmeye katkÕÕ

¾¾Demokratik yurttaDemokratik yurttaúúllÕÕkk

¾¾Bilgi toplumunda Bilgi toplumunda üüniversitenin rolniversitenin rolüü: : odak noktasodak noktasÕÕ, , 
baba÷÷lantlantÕÕ, , enformasyon ienformasyon iúúlemenin odak noktaslemenin odak noktasÕÕ
((enformasyonun bilgiye denformasyonun bilgiye döönnüüúúttüürrüülmesilmesi))
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ÜÜniversite Yniversite Yöönetimine Yansnetimine YansÕÕmalarmalar

�� GiriGiriúúimci liderlikimci liderlik ((rektrektöörr))

�� ““øøddia sahipleriddia sahipleri””nin nin üüniversite yniversite yöönetimine katnetimine katÕÕllÕÕmmÕÕ

�� Kalite sKalite süürereççleri ve akreditasyona artan ihtiyaleri ve akreditasyona artan ihtiyaçç..
–– Kendi kendini yKendi kendini yöönetebilmek ve netebilmek ve öözerklik.zerklik.

–– Devleti bilgilendirmekDevleti bilgilendirmek

–– ÖÖzel sektzel sektöörrüü bilgilendirmek.bilgilendirmek.

�� ÜÜniversite yniversite yööneticilerinin mali yneticilerinin mali yöönetimde artan netimde artan 
sorumlulusorumlulu÷÷uu

�� Topluma daha duyarlTopluma daha duyarlÕÕ ve esnek kurumlarve esnek kurumlar..
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Ne Tip YNe Tip Yüüksekkseköö÷÷retim Kurumlarretim KurumlarÕÕ??

�� AraAraúúttÕÕrma rma üüniversiteleriniversiteleri??

�� Sanal KurumlarSanal Kurumlar??

�� Devlet tarafDevlet tarafÕÕndan ndan fonlananfonlanan kurumlarkurumlar??

�� ÖÖzel kar amaczel kar amacÕÕ ggüütmeyen kurumlartmeyen kurumlar??

�� ÖÖzel kar amaczel kar amacÕÕ ggüüden kurumlarden kurumlar??

�� Sanayi ve ticaret kuruluSanayi ve ticaret kuruluúúlarlarÕÕnnÕÕn n üüniversiteleri.niversiteleri.

�� AA÷÷ (network) (network) üüniversiteleri:niversiteleri:
–– OresundOresund

–– LaureateLaureate EducationEducation, , IncInc..
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TTüürkiyerkiye’’nin nin øøkilemi: Kalite ve kilemi: Kalite ve 
YYÕ÷ÕÕ÷Õnlanlaúúma Baskma BaskÕÕssÕÕ

�� Kaliteli eKaliteli e÷÷itim ve Titim ve Tüürkiyerkiye’’nin fnin fÕÕrsat penceresi:rsat penceresi:
–– ERG Raporu(Can Fuat ERG Raporu(Can Fuat GGüürleselrlesel))
–– 2005 y2005 yÕÕllÕÕnda 25nda 25--4444 yayaúú arasarasÕÕ üüniversite mezunu nniversite mezunu nüüfusun fusun yyüüzde 10,2 sizde 10,2 si..
–– Senaryo 1: Senaryo 1: 20252025 yy ÕÕllÕÕnda ynda yüüzde zde 32,632,6
–– Senaryo 2: Senaryo 2: 2025 2025 yy ÕÕllÕÕnda ynda yüüzde zde 38,3.38,3.

�� Her iki senaryoya gHer iki senaryoya gööre de Tre de Tüürkiyerkiye’’de de yyüü ksekkseköö÷÷renim grenim göörenlerin renlerin 
saysayÕÕssÕÕnda bnda büü yyüü k artk art ÕúÕú olacak.olacak.

�� KK--12 sisteminden de daha kaliteli 12 sisteminden de daha kaliteli öö÷÷renci gelmesi olasrenci gelmesi olasÕÕ..
�� ““Yeni Yeni öö÷÷rencirenci”” kategorisini de gkategorisini de gööz ardz ardÕÕ etmemek lazetmemek lazÕÕm.m.
�� Sorun: Kaliteli eSorun: Kaliteli e÷÷itim ile itim ile “ö“ö÷÷renci sayrenci sayÕÕssÕÕ””nn ÕÕn yarattn yaratt Õ÷ÕÕ÷Õ baskbask ÕÕ

altalt ÕÕnda kalacak.nda kalacak.
–– ùùimdiye kadar alimdiye kadar al ÕúÕúageldiageldi÷÷ imiz imiz ““tek tiptek tip”” model model çöçözzüüm mm müü??
–– ÇöÇözzüüm olarak m olarak ççeeúú itlilik ve kurumsal itlilik ve kurumsal öözerklik zerklik 

�� Global standartlarda araGlobal standartlarda araúútt ÕÕrma, bilgi rma, bilgi üü retimi ve teknolojik geliretimi ve teknolojik geliúúme me 
(ekonomik hayata uygulama)(ekonomik hayata uygulama)



Ne YapmalNe Yapmal ÕÕ

ÖÖ nerilerneriler
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Ne YapmalNe YapmalÕÕ??

�� ÇÇ eeúú itliliitlili÷÷e/farkle/farkl ÕÕlalaúúmaya maya imkan tanimkan tanÕÕmak, hatta mak, hatta öözendirmek.zendirmek.
�� ““YasaklayYasaklayÕÕcc ÕÕ olmayan ancak olmayan ancak hesap verici ve hesap verici ve úúeffafeffaf olan yapolan yapÕÕlarlar”” oluoluúúturmak,turmak,
�� Girdi kontrolGirdi kontrolüü yerine yerine ççÕÕktkt ÕÕ kontrolkontrolüünnüü vurgulamak,vurgulamak,
�� Performans dePerformans de÷÷erlendirmesierlendirmesi üüzerinde zerinde ÕÕsrarla durmak.srarla durmak.
�� ÜÜniversitelerin asli gniversitelerin asli göörevlerirevleri (e(e÷÷itim, araitim, araúúttÕÕrma, ve topluma hizmet) rma, ve topluma hizmet) 

yasalarda daha yasalarda daha belirgin bir belirgin bir úúekilde vurgulanmalekilde vurgulanmal ÕÕ..

�� YYüüksekkseköö÷÷retim kurumlarretim kurumlarÕÕna rehberlik eden, sistemin sorunsuz ina rehberlik eden, sistemin sorunsuz iúúlemesini lemesini 
sasa÷÷layan, layan, yyüüksekkseköö÷÷retimdeki retimdeki ççeeúú itliliitlili÷÷ i yi yöönetenneten katkatÕÕllÕÕmcmc ÕÕ bir bir üüst kurul st kurul 
oluoluúúturulmalturulmalÕÕdd ÕÕr. r. 

–– GeliGeliúúmekte olan mekte olan üüniversitelerin niversitelerin mm üütevelli heyetitevelli heyeti olarak da golarak da göörev rev 
yapabilir.yapabilir.

�� ÜÜniversitelerarasniversiteleraras ÕÕ KurulKurul ’’un yerineun yerine AvrupaAvrupa’’daki daki RektRektöörler Konferansrler Konferans ÕÕ’’nana
benzer bir yapbenzer bir yapÕÕlanma olulanma oluúúturulmalturulmalÕÕdd ÕÕr. r. 

�� Kalite gKalite güüvencesi ivencesi iççin bain ba÷Õ÷Õmsms ÕÕz, z, úúeffaf, tam yetkili ve effaf, tam yetkili ve uluslararasuluslararas ÕÕ
akreditasyona sahip ulusal bir otorite kurulmalakreditasyona sahip ulusal bir otorite kurulmal ÕÕ,, bu alanda standartlar ve bu alanda standartlar ve 
ortak politikalar oluortak politikalar oluúúturularak eturularak eúúggüüddüüm sam sa÷÷lanmallanmalÕÕdd ÕÕr.r.
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Ne YapmalNe YapmalÕÕ: : ÇÇeeúúitlilik ve Kurumsal itlilik ve Kurumsal 
ÖÖzerklikzerklik

�� ÜÜniversitelerin standart gniversitelerin standart göörevleri erevleri e÷÷itim, araitim, araúúttÕÕrma ve rma ve 
topluma hizmeti itopluma hizmeti iççerir. erir. 

�� Bu Bu ggöörevlerin hangilerinin revlerin hangilerinin ööncelikli olacancelikli olaca÷Õ÷Õ, , 
kurumlarkurumlar ÕÕn kendilerince belirlenirn kendilerince belirlenir,, stratejik planlarstratejik planlarÕÕ
ççererççevesinde Yevesinde Yüüksekkseköö÷÷retim retim ÜÜst Kurulu onayst Kurulu onayÕÕ ile ile 
kesinlekesinleúúir ve ilan edilir.ir ve ilan edilir.

�� Kurumsal Kurumsal öözerklik ve akademik zerklik ve akademik öözgzgüürlrlüük kavramlark kavramlarÕÕ
anlamlanlamlÕÕ hale getirilmeli ve hesap verme ile hale getirilmeli ve hesap verme ile 
iliiliúúkilendirilmelidir.kilendirilmelidir.

�� YYüüksekkseköö÷÷retim kurumlarretim kurumlarÕÕ arasarasÕÕnda nda ççeeúúitlilik ve farklitlilik ve farklÕÕlalaúúma ma 
teteúúvik edilmelidir. Kurumlar, hangi istikamete vik edilmelidir. Kurumlar, hangi istikamete 
yyööneleceklerine karar verebilmelidir.neleceklerine karar verebilmelidir.
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Ne YapmalNe YapmalÕÕ: Y: Yöönetimnetim

�� Geleneksel yGeleneksel yöönetim tarznetim tarzÕÕ, yar, yarÕúÕúmacmacÕÕ ortama ayak ortama ayak 
uyduramamaktaduyduramamaktadÕÕr. r. 

�� Verimli, etkin, hesap verebilir bir yVerimli, etkin, hesap verebilir bir yöönetim netim 
tasarlanmaltasarlanmalÕÕddÕÕr. r. 

�� SeSeççim yerine atama yim yerine atama yööntemine gentemine geççilmelidir.ilmelidir.
–– Ancak atama yAncak atama yööntemi ntemi úúeffaf, kuruma yakeffaf, kuruma yakÕÕn, gn, göörrüüúú

alalÕúÕúveriveriúúine dayanan, zamana yayine dayanan, zamana yayÕÕlmlmÕúÕú bir sistem bir sistem 
olmalolmalÕÕ..

�� PaydaPaydaúúlar lar üüniversite yniversite yöönetimine katnetimine katÕÕlmallmalÕÕ
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Ne YapmalNe YapmalÕÕ: Y: Yüüksekkseköö÷÷retimin retimin 
FinansmanFinansmanÕÕ

�� Torba bTorba büüttççeye geeye geççiiúú sasa÷÷lanmallanmalÕÕ

�� ÖÖdeme gdeme güüccüü olanlar iolanlar iççin in öö÷÷renim renim üücretleri arttcretleri arttÕÕrrÕÕllÕÕrken rken 
öödeme gdeme güüccüü olmayanlar iolmayanlar iççin gin güçüçllüü ve etkin bir burs ve ve etkin bir burs ve 
mali destek sistemi tasarlanmalmali destek sistemi tasarlanmalÕÕddÕÕrr..
–– DDüüúúüük faizli, ileriye dk faizli, ileriye döönnüük bork borççlandlandÕÕrma sistemleri tasarlanmalrma sistemleri tasarlanmalÕÕddÕÕr r 

---- “ö“önce oku sonra nce oku sonra öödede””..

–– Bilim ve Teknoloji YBilim ve Teknoloji Yüüksek Kuruluksek Kurulu’’nca saptanacak nca saptanacak bazbazÕÕ ööncelikli ncelikli 
alanlarda okumak isteyen baalanlarda okumak isteyen baúúararÕÕllÕÕ gengenççlere verilecek burslarlere verilecek burslar yer yer 
almalalmalÕÕ

�� BBüüttççe tespitinde performansa e tespitinde performansa öönem verilmelidir.nem verilmelidir.

�� ÇÇok kaynaklok kaynaklÕÕ gelir yapgelir yapÕÕssÕÕna uygun mali dna uygun mali düüzenlemeler zenlemeler 
gergerççekleekleúútirilmelidir.tirilmelidir.
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Ne YapmalNe YapmalÕÕ: Personel Rejimi: Personel Rejimi

�� Devlet Devlet üüniversiteleri, uzun vadede ve dikkatle niversiteleri, uzun vadede ve dikkatle 
planlanmplanlanmÕúÕú bir strateji sonunda sbir strateji sonunda söözlezleúúmeli meli 
personel rejimine gepersonel rejimine geççmelidir.melidir.

�� Kalite yKalite yöönetimini devlet memuru statnetimini devlet memuru statüüssüünde nde 
ççalalÕúÕúanlaranlarÕÕn bulundun bulundu÷÷u bir ortamda sau bir ortamda sa÷÷lamak lamak 
ggüçüçttüür.r.
–– AkademikAkademik

–– øødaridari
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Ne YapmalNe YapmalÕÕ: Kalite G: Kalite Güüvencesivencesi

�� ÜÜniversite reformu muhakkak, kalite gniversite reformu muhakkak, kalite güüvence vence 
sistemlerini de isistemlerini de iççermelidir. ermelidir. 

�� Kurumlardan stratejik plan hazKurumlardan stratejik plan hazÕÕrlamalarrlamalarÕÕ
istenmelidir. istenmelidir. 

�� Kalite Kalite ççalalÕúÕúmalarmalarÕÕnnÕÕn hedefi sadece hesap verme/ n hedefi sadece hesap verme/ 
denetleme olmaydenetleme olmayÕÕp p dede÷÷iiúúim ve iyileim ve iyileúútirmetirme de de 
sasa÷÷lamaktlamaktÕÕr.r.
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Ne YapmalNe YapmalÕÕ: : ÜÜniversiteye Giriniversiteye Giriúú

�� AAúúaa÷Õ÷Õdaki ilkeleri gdaki ilkeleri gööz z öönnüünde bulunduran bir nde bulunduran bir 
sistem tasarlanmalsistem tasarlanmalÕÕddÕÕr.r.
–– Lise eLise e÷÷itimi kalitesini ve itimi kalitesini ve öö÷÷renciyi renciyi öön plana n plana ççÕÕkarankaran

–– ÜÜniversite niversite öözerklizerkli÷÷ini sini sÕÕnnÕÕrlamayanrlamayan

–– YozlaYozlaúúmaya fmaya fÕÕrsat vermeyenrsat vermeyen

�� Orta Orta öö÷÷renimdeki barenimdeki baúúararÕÕya dayalya dayalÕÕ bir sistem bir sistem 
geligeliúútirilmelidir.tirilmelidir.
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Ne YapmalNe YapmalÕÕ: Meslek Y: Meslek YüüksekokullarksekokullarÕÕ

�� Meslek yMeslek yüüksekokullarksekokullarÕÕ üüniversitelerin niversitelerin 
bbüünyesinden nyesinden ççÕÕkarkarÕÕlarak balarak ba÷Õ÷ÕmsmsÕÕz kurumlar haline z kurumlar haline 
getirilmelidir. getirilmelidir. 

�� YYöönetim yapnetim yapÕÕlarlarÕÕ piyasada olan depiyasada olan de÷÷iiúúikliklere, ikliklere, 
teknolojik geliteknolojik geliúúmelere duyarlmelere duyarlÕÕ hale getirilmelidir.hale getirilmelidir.

�� Bu okullarBu okullarÕÕn cazibesini arttn cazibesini arttÕÕracak deracak de÷÷iiúúikliklerle ikliklerle 
öö÷÷rencilerin buralarrencilerin buralarÕÕ tercih etmeleri satercih etmeleri sa÷÷lanmallanmalÕÕddÕÕr. r. 


