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TECHOLOGY DEVELOPHET FEUNATION F TURHE A m ag

e Kavramsal birikime katki
 Mantiksal cerceve icin oneriler sunma
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Kavramsal aciklamalar
USI tipolojileri ve yeni yaklasimlar

Universite/Arastirma kurumlarindan sanayiye dogru
teknoloji transferi icin ‘Eko-Sistem’ gerekleri

Teknoloji Transfer Arayuzleri (TTA): Tanim, Amaclar,
Faaliyetler, Tarihsel Gelisim, Yapilar

TTA’lar icin dinyada durum, ulke o6rnekleri
Turkiye’de durum, temel sorunlar

Turkiye'de TTA'larin gelisimi icin model calismalarina
destek olabilecek bazi oneriler

Technology Development Foundation of Turkey



Universite ve/veya arastirma kurumlarindan
endustriye dogru degisik sekillerde teknoloji akisini
saglamak amaciyla taraflar arasinda arayliz islevi
goren ve temel olarak Universite arastirma
sonuclarinin ticarilesmesini ana amag¢ edinmis bu
vapllar; ‘Teknoloji Transfer Ofisi’, ‘Teknoloji
Transfer Merkezi’ gibi. degisik |S|mlerle
aniimaktadir. Bu yayinda bu tur yapilanmalar
‘Teknoloji Transfer Arayuzleri (TTA)’ olarak
antimistir.

Technology Development Foundation of Turkey
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TECHNDLOGY DEVELAFMENT FOVNRATION OF TURHEY

TTA-Temel Fonksiyonlar

Universitelerden sanayiye dogru teknoloji transferine aracilik eden bu
tdr yapilanmalarin temel fonksiyonlart METUTECH-TTO web sitesinde
“bilimsel arastirmalar neticesinde ortaya cikan bulus ve yenilikgi
uranlerin ticarilesme surecini bastan sona kapsayan destek hizmetleri
butlinl” olarak tarif edilmekte ve bu surecin baslica asamalar soyle
siralanmaktadir;

e  Bulusun/yenilikci Griiniin tespiti ve degerlendirmesi (Diagnostics &
Evaluation)

e  Bulusun/urunun koruma altina alinmasi (Protection)

e  Bulus sahibi ile ticarilesme plani yapilmasi (Commercialization
Strategy)

e Ticarilesme: Spin off firma, lisanslama, timduyle devir
(Commercialization)

e  Gelir Paylasimi: Universite, bulus sahibi, araci kurumlar (Revenue
Sharing)

Technology Development Foundation of Turkey



TTO Ana Faaliyetleri

e Universite ya da arastirma kurumlarinin entellektliel degerlerinin
Ozellikle de FSMH varliklarinin belirlenmesi, bu varliklarin hukuksal
koruma islemlerinin takibi ve bunlardan dogan haklarin diger yapilara
Ozellikle de sanayiye lisanslama seklinde transferi ile ticarilestirme
sureclerinin yonetilmesi

e Genellikle Gniversite ya da arastirma kurumu mensubu ve ticarilesme
potansiyeli yuksek bir fikrin ya da bulusun sahibi olan arastirmaciya;
sirket kurarak (spin-off) bu siire¢c sonunda ylksek ekonomik deger
sa?lanmasma aracilik etmek lUzere, FSMH yonetimi, sermaye temini,
kuluckalik ya da teknoparklarda yer, hukusal islemler, is gelistirme ve

pazarlama gibi danismanlik hizmetleri saglanmasi

e Sanayi kurulusunun ﬂaesiﬁk teknoloji gereksinimini tesbit ederek,
bunun Universite ya da arastirma kurumundan kontrat bazl Ar-Ge
calismasl sonucu olarak teknoloji transferi seklinde temin edilmesi.

Technology Development Foundation of Turkey
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T TTA Destek Hizmetleri

» Teknoloji ve teknoloji transferi ve kapsami konusunda bilgilendirme ve
promosyon

. Sanali kuruluslarinin teknolojik yetenek ve ihtiyaclarini belirleyecek
teknik calismalar

» Teknoloji yetenek degerlendirmesi (Teknology Audit)
 FSMH konusunda bilgilendirme ve danismanlik

e ATGI proje yonetimi

e Hukuksal danismanlik

e ATGI destekleri konusunda bilgilendirme ve danismanlik

e Proje ciktilarinin ticarilestirilmesi, pazar arastirilmasi ve pazarlanmasi
konusunda destek

e Proje isbirlikleri vb. konusunda arama organizasyonlari (Proje Pazarlari)

Technology Development Foundation of Turkey



. TTA Kurumsal Yapilari

« Universite ya da bilimsel arastirma kurumunun bir birimi
olarak (specialised department-type) faaliyetlerini
surdtren TTA'lar,

« Universite ya da bilimsel arastirma kurumuna bagli bir
kimlikle (wholly owned subsidiary) faaliyetini strdtren
TTAlar,

e Birden ¢ok Universite ya da bilimsel arastirma kurumu ile
iliskili olan ancak kamu ya da 6zel bagimsiz bir kimlikle
(independent intermediary) faaliyetlerini strdiren TTA'lar.

Technology Development Foundation of Turkey
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"'”Peknoloji Transferi i¢in Eko-Sistem Gerekleri

1- Ulusal Politikalarda Ele Ahinmasi Gereken
Baslica Hususlar

2- Kurumsal Yapilarin Kurgulanmasinda
Dikkate Alinmasi Gerekenler

3- U/AK'larin Teknoloji Transferi ve FSMH
ile Ilgili Politikalarinin Varligi

Technology Development Foundation of Turkey
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e Uygun FSMH Sistemi

Universite ve arastirma kurumlarindan sanayiye dogru
teknoIOJl transferi streclerinde giderek artan sekilde
FSMH'na konu olan varliklar ve strecler one cikmaktadir.
Bu kapsamda patent, telif, ticari sir, ticari marka,
endustriyel tasarim vb. unsurlari ve bunlardan dogan
haklari duzenleyen uygun yasal dizenlemeler on sarttir.
Ancak yasa(lar) bir sistemin sadece Ustyapisini
olusturmaktadir. Bir sistem yaklagimindan bahsedebilmek
icin bu konularda uzman kurumlarin, hukukcularin,
lisanslama ve pazar arastirma konularinda eneylmll
profesyonellerin, 6zetle yeterli bir altyapinin da varligi
gereklidir.

Technology Development Foundation of Turkey
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FSMH ile ilgili diizenlemeler

Patentlenebilirlik ve hari¢ birakilan unsurlar yaninda dizenlemelerde
ele alinan diger bazi kritik konular sunlar olmaktadir;

= TRIPS anlasmasinda belirtilen patentlenebilirlik igin temel Gg unsur olan
yenilik, teknigin bilinen durumunun asilmasi ve sanayi igin uygulanabilir
olma durumlarinin tlkeye has sekilde tasarlanmasi,

e patent basvuru sureci,

e kamu destekleriyle yapilan arastirma ciktilarindan dogan haklar,
e diger bazi 6zel durumlar icin patent haklari,

e mehil muddeti,

e haklarda firma-calisanlar iliskisi,

e Oncelikler,

e zorunlu lisanslamalar,

e patent haklarinin ihlali ile ilgili durumlar ve yaptirimlar.

Technology Development Foundation of Turkey
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B Bir Ornek: Cin

 Yaklasik 25 yillik bir gecmisi olmasina ragmen Cin Halk Cumhuriyeti
Patent Yasasi 1992 ve 2000 yillarindaki revizyonlarin ardindan 2009'da
tlkenin teknolojik gelismesine paralel ve bu gelismeyi koruyan ve
destekleyen bicimde yeni bir hal almistir.

« Daha 6nceki iki revizyonun bu Ulkenin Dunya Ticaret Orguti Gyesi
olarak uluslararasi anlasmalara uyum amaclh (WTO-TRIPS-Trade-
Related Aspects of Intellectual Property Rights) yapildigi, Gglnci
revizyonun ise Cin’in artan inovasyon kapasitesine kosut olarak patent
ile dogan koruma hakkini kuvvetlendirmek amaciyla yapildigi
belirtiimektedir. Degisimin 6zlinde, daha once yenilik élgltlinde gecerli
kriter olan yerel 6lcekten, uluslararasi 6lcege evrilme (Patentability:
from relative novelty to absolute novelty) unsurunun etkili oldugu
bildirilmektedir.

Technology Development Foundation of Turkey
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- e Cin Ulusal ATGI Politikalariyla Uyumlu

» Kopyaciliktan yenilikcilige(From imitation to
Innovation)

e 2006 yili itibariyle Cin 217,6 milyar avro tutarinda
ileri teknoloji Grind ihrag ederek dinya ihracatinda
%16,9 pay sahibi oldu ve birinciligi aldi.ABD 215,8
milyar avro ve %16,8 ile Cin‘in ardindan ikinci
oldu. Avrupa Birligi, 27 tye devleti ile Cin ve ABD
kadar ihracat yapamadi. AB-27 193 milyar avro ve
%15 degerleriyle yetindi.

Technology Development Foundation of Turkey
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TECHNDLOGY DEVELAFMENT FOVNRATION OF TURHEY

Ulusal Politikalarda Ele Alinmasi Gereken Baslica Hususlar

- Universite/Arastirma Kurumlarinin Yasal Durumlari

Dlunyada kamu kaynaklarindan desteklenen Universite ve arastirma
enstitilerinin Ar-Ge faaliyetleri sonuclarindan dogan patent haklari
ABD’de 1981'de yiirlirlige giren ‘Bayh-Dole’ yasasina kadar, genel
olarak kamuya ya da bulus sahibine aitti. Bayh-Dole yasasi ile ABD,
bu haklarin sahipligini ve haklardan dogan getirilerin paylasimi ile ilgili
yetkiyi arastirmanin yapildigi tGniversite/arastirma kurumlarina verdi.
Ayni zamanda Universitelere FSMH ile ilgili tim sureclerde ve bunlarin
ticarilestirme asamalarinda otonomi saglandi. Bu durumun, patent
sayl ve lisans gelirlerinde bliyuk bir sicrama saglamasi lzerine diger
ulkeler de benzer 6zellikler tasiyan, ancak kendi bunyelerine uygun
yasal cerceveler olusturmaya basladi.

Technology Development Foundation of Turkey
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S Ylusal Politikalarda Ele Alinmasi Gereken Baslica Hususlar

e FSMH Sahipliginde Tanimh ve Seffaf
Duzenlemeler

 Ar-Ge Calismalarini Destekleyen Kuruluslar
e Ulke ve Toplum Cikarlarinin Korunmasi

- Yetkin Insan Kaynagi Yaratma

e U/AK’lara Ozel Patent Destekleri

e Rehber ve Tavsiye Dokumanlari

Technology Development Foundation of Turkey
15
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""“Ulusal Politikalarda Ele Alinmasi Gereken Baslica Hususlar

e TTO'larin Kurulmasini Destekleyen
Programlar

- FSMH Egitimlerinin Yayginlastiriimasi

e Arastirma Sonuclarindan Dogan (Spin-off)
Sirketlerin Olusumu icin Cerceve Kosullar

- Yiiksek Teknoloji Sirketleri Kurulmasi Icin
Baslangic Sermaye Fonlari

- Ihlal ve Anlasmazliklarla Ilgili Kurumsal
Alyapinin Varhgi

Technology Development Foundation of Turkey
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W=7\ Kurumsal Yapilarin Kurgulanmasinda Dikkate Alinmasr
Gerekenler

- TTA’larin kurulmasi
- TTA'lann Gereksinimlerinin Karsilanmasi

- Kolay Anlasilir ve Seffaf Prosedurlerin
Varhigi

- Patent Kararlari ve Maliyetleri
- Lisans Tercihlerli
- Ciktilarin Pazarlanma Stratejileri

Technology Development Foundation of Turkey
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Ilgili Politikalarinin Varligi

U/AK biinyesinde yapilacak arastirma ciktilarinin ticarilestirilmesi
sureciyle ilgili temel yaklasim, politika, genel kural ve rehber
dokimanlar,

Bu surecte toplumsal yarar konusuna nasil yaklasildigi,

Hak sahipliligi,

Taraflarin sorumluluklari, haklari ve uymasi gereken kurallar,
FSMH Yonetimi ile ilgili streg,

Cikti ticarilesirse gelirlerin paylasim esaslari,

FSMH-kariyer iliskisi,

Sanayi kaynakli arastirma projelerinde ciktilarin paylasim esaslari,
Spin-off ve Start-up politikalari,

Uyusmazliklarin ve cikar catismalarinin ¢ozimu icin esaslar.

Technology Development Foundation of Turkey
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ABD AUTM 2007 Verileri

e 194 kurulusun 161'inin ABD Universitelerine,
32'sinin hastane ya da arastirma enstitilerine bagli
bulundugu, 1'inin ise teknoloji yatirim firmasi
oldugu belirtilmektedir. Bu kuruluslarin 29%unda
3 ya da daha az personel, 17%’sinde 4-6 personel,
34%’Unde 7-14 personel ve 20%’sinde 15’den

fazla personel calismaktadir.

Technology Development Foundation of Turkey
19



ABD AUTM 2007 Verileri

» 48,8 milyar ABD dolariarastirma fonu kullanimi.
Bunun %65’i kamu fonlarindan saglanirken, %7’si
endustriden alinmis.

e 2007 yihnda 193 kurulustan toplam 19.827 ‘beyan-
disclosure’

» saglik bilimleri %25, bilgisayar/elektronik %09,
arastirma araclari %8

Technology Development Foundation of Turkey
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ABD AUTM 2007 Verileri

19.827 beyandan %?7'sinin, diger bir deyisle 1456 adetinin
ayni yil icinde lisanslandigi belirtilerek, bu oldukca yiksek
oranin TTA'lerinin basarisi olarak kabul edilmesi gerektigi

soylenmektedir.

2007 yilinda 194 kurulus tarafindan toplam 5109 lisans ve
opsiyon anlasmasi yapildigi ve 3622 patent alindigi
belirtiimektedir.

Lisans anlasmalari sonucu 686 uriintin piyasaya surildigu
vurgulanmaktadir.

2007 yilinda 555 yeni start-up kuruldugu belirtilmektedir.

Technology Development Foundation of Turkey
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Avrupa Birligi

e EC, DG Enterprise tarafindan desteklenen
‘Technology Transfer Institutions in Europe’
baslikli calismada 30 llkeden yaklasik 1400 TTA'yi
kapsayan istatistiklere yer verilmistir.

e Buna gore TTAlarin %530 Universite ya da
bilimsel arastirma kurumunun bir birimi olarak,
%33t bagimsiz yapida, %14l de bagh kurulus
seklinde hizmet vermektedir.

Technology Development Foundation of Turkey
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TTA'larca saglanan hizmetlerde;
09064 Spin-off'lara yonetimsel destek,
* %62 kontrat bazli arastirma projeleri icin irtibat,
e 0057 patent hizmetleri,
e 0652 teknoloji lisanslama,
e 9625 spin-offilara finansal destek saglanmasi

TTA'larin yogunlastigi bilim ve teknoloji alanlari dagilimi
%36 bilgi ve iletisim teknolojileri ile elektronik,
%33 biyolojik bilimler,
* 9030 ile fiziksel bilimler,
e 9%°29 diger muhendislik bilimleri

Technology Development Foundation of Turkey
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Tarkiye’de Durum

e Turkiye'nin Ar-Ge giderlerinin GSMH’ya orani
%0,6'dan daha dusuktiur. Tam zamanli arastirmaci
(TZA) sayisi toplami 39139, 1000 calisan icinde
TZA orani %1,6'dir. TUm bu gostergelerde Turkiye
hemem hemen son sirada gorinmektedir.

e Ar-Ge harcamalari icindeki Universitelerin payi ile
ilgili gostergede ise Turkiye ilk siradadir. Buna
gore; Ar-Ge harcamalarinin %51,3G
universitelerce, %11'i kamu, %36'sI ise sanayi
tarafindan yapilmaktadir.

Technology Development Foundation of Turkey
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TTO Ornekleri

Inovent (Spin-off, start-up)

Metutech-TTO (Patent, lisans sozlesmeleri)
Hacettepe-TTO (Sanayi talepli Ar-Ge cozumleri)
Ebiltem (Destek Hizmetleri, Danismanlik)

Technology Development Foundation of Turkey
25



@ 1

Tlrkiye’de Fikri Haklar Rejimi Cercevesi

« 551 sayili Patent Haklarinin Korunmasi hakkindaki Kanun Hukmunde
Kararname (KHK) uyarinca kamu kesimi ve Universitelerde yapilan
buluslari ayri ayri tanimlanmistir. Universitelerde calisan 6gretim
elemanlari tarafindan yapilan bilimsel calismalar sonucu elde edilen
buluslar serbest bulus olarak degerlendirilmektedir. Boylece,
Universitenin bulug tzerinde bir hak sahipligi s6z konusu degildir.
Universite bulusla sonuclanan arastirmalar igin 6zel olarak belli arag ve
gerecleri saglamak suretiyle harcamalarda bulunmugsa, 6gretim
elemanlar kurumuna bulusun degerlendirildigini yazi ile bildirmek ve
talep halinde bulusun ne sekilde degerlendirildigi ve elde edilen kazanc
miktari hakkinda bilgi vermekle yaktumludur.

- Universite, kendisine yapilan yazili bildirim tarihinden itibaren tg ay
icinde elde edilen kazanctan uygun bir miktarin verilmesini talep
edebilir. Ancak, talep edilecek miktar kurum tarafindan yapilan
harcamalari asamaz.

Technology Development Foundation of Turkey
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Ny Kamu Destekli Proje Ciktilari

e TUBITAK yasasinda; ‘Kurumun taraf oldugu s6zlesmelere dayanarak
%/'L'lrUtUIen projelerin ?(ergeklesmesi sirasinda ortaya cikmasi muhtemel
ikri Urtinler Uzerindeki haklar sozlesmeyle duzenlenir’ denilmektedir.

Boylece, desteklenecek Frojeler icin yapilacak sozlesmelere bu tlr

haklarin buluscuya ait olacagi hilkkmu konularak TUBITAK bir hak talep

etmemektedir.

e Sayet bulus sahibi TUBITAK bilinyesindeki enstitli ya da merkezlerde
gorevliyse hak sahibi TUBITAK olmakta ve sayet hakkin ekonomik
olarak degerlendirilmesi miimkin olur ve bir gelir elde edilirse, gelirin
en fazla yarisi fikir Grtin sahibine verilebilmektedir.

e 5746 sayill Ar-Ge Kanunu'nun 31.07.2008 tarihinde yayinlanan
yonetmeliginde de destekler sonucu dogacak fikri haklarin esaslari
sozlesmeyle belirlenir denilerek, fikri mulkiyetin proje sahibine
verilmesinin yolu aciimistir.

Technology Development Foundation of Turkey
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TECHIDLOGY DEVELOPHE

Alinmasinda Yarar Gordlen Hususlar

a. Uygun FSMH Sistemi, Destekleri ve Hak Sahipliligi
ile Ilgili Duzenlemeler

Ulkemizde bu rejimin pek cok unsuru ve durumu icin farkli
farkl kanun, KHK ya da yonetmelige basvurmak
gerekmektedir.

Turk sanayiinin transfer edilen teknolojilerin pasif
kullanicilar olarak kaldigi belirtiimektedir. Ulke sanayiinin
muhendislik birikimi olusturmak ve teknoloji transfer
etmek icin mevcut ulusal patent sisteminden
yararlanamadigi 6ne slirtlmektedir.

Technology Development Foundation of Turkey
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Yeni FSMH Duzenlemesi

 Ulkemizde de yeni bir patent kanunu taslagi giindemdedir.
Son durum hakkinda fazla bir bilgi paylasimi olmamakla
birlikte bu durum Ulkemiz icin dnemli bir firsat olarak
degerlendiriimektedir. Henliz bazi lilke patent ofislerini
kilitleyen yiksek sayida basvuru birikmemisken ve diger
Ulkelerle ilgili yeterince deneyimden yararlanma sansi
mevcutken, ilgili tim taraflarin katihmiyla ve tlke yetenek
ve birikimleri de dikkate alinarak bir sistem tasarlanmasi
Turkiye ATGI ve ekonomi sistemi icin oldugu kadar TTAlar
icin de 6n acan ve potansiyelin daha iyi degerlendirilmesine
olanak saglayan énemli bir islev gbrecektir.

Technology Development Foundation of Turkey
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9 WSV Ulkemizin Ulusal Politikalarinda Ele
sewmess - Alinmasinda Yarar Gordlen Hususlar

-Universite/Arastirma Kurumlarinin Yasal
Durumliari

Bugune kadarki deneyim ve basan ornekleri de
dikkate alarak universitelere kendi politika ve
stratejilerini olusturma ve uygulama yodnunde
yeterli esnekliklerin saglanacag:r bir genel

dizenleme yararh gorulmektedir.

Technology Development Foundation of Turkey
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WSV Ulkemizin Ulusal Politikalarinda Ele

Alinmasinda Yarar Goridlen Hususlar

- Ar-Ge Destekleri

Universite sanayi isbirligi odakl ciktilar ve bu
amacli arayuz faaliyetlerini destekleyecek bazi Ar-
Ge destek sistemleri de bu yondeki gelismelerin
sekillenmesinde etkili olabilecektir.

Technology Development Foundation of Turkey
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| 21 Ulkemizin Ulusal Politikalarinda Ele
Alinmasinda Yarar Goriilen Hususlar

-Ulke ve Toplum Cikarlarinin Korunmasi

e  Universitelerin ana misyonlarindan ve buna da bagl olarak Universite
blnyesinde yapilan arastirmalarin genellikle etkileri bakimindan
cevre,toplum ve insan sagligi acisindan givenli alanda (safe side)
olmasi nedeniyle, bu cercevedeki teknoloji gelistirme ve transfer
yontemleri blyuk 6lcude kendiliginden Ulke ve toplum cikarlarini
gozetmektedir. Buna ek olarak Ulke sanayi ve teknoloji politikalar
cercevesinde bazi oncelikli alanlarin belirtilmesi ve bu alanlar basta
olmak Uzere yeterli ve uluslararasi kabul gorecek sekilde 6lgme-
standardizason-test ve kalite (MSTQ) ve diger uygunluk
degerlendirme altyapilarinin kurularak, saglanacak desteklerle
bunlarin ve toplum ve ulke yararlarinin (yayginlastirma faaliyetlerinin
varligi, diger alanlara etkisi vb.) iliskilendirilmesi gibi uygulamalarla bu
amacin saglanmasi mimkin olabilecektir.

Technology Development Foundation of Turkey
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Ulkemizin Ulusal Politikalarinda Ele
Alinmasinda Yarar Goridlen Hususlar

- Yetkin Insan Kaynag:

Tum bu unsurlarda cekirdek bir insan kaynagi
olusturulmasi yonunde programlar duzenlenmesi
ve tim diinyada oldugu gibi bu kisiler arasinda

deneyimlerin paylasiimasi ve eksi
giderilmesinde isbirligi gibi. amac
agyapi olusturulmasi gerekli gori

Technology Development Foundation of Turkey

cliklerin
ar icin bir

mektedir.
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| 21 Ulkemizin Ulusal Politikalarinda Ele
Alinmasinda Yarar Goriilen Hususlar

- Patent Destekleri
Rehber ve Tavsiye Dokumanlar

Ulkemizde KOSGEB, TUBITAK gibi destek kurumlari oldukca avantajli
patent destekleri sunmaktadirlar. Bunlara ek olarak, arastirmacilara
patent giderleri yaninda patent koruma giderleri gibi desteklerin de
saglanmasi Universitelerden sanayiye dogru teknoloji tranferi slirecini
kolaylastiracak unsurlar olarak yararli olacaktir.

e«  FSMH kanunlari ve uygulamalari ile ilgili ya da diger konularda oldugu
kadar, bu sireclere destek saglayan kurumlarin kural ve sireclerini de
aciklayan rehber ve tavsiye doklimanlari stireclerin kolaylastiriimasi ve
anlasilir kihnmasi icin gerekli olmaktadir. Bu kapsamda yukarida da
deginildigi gibi, isbirligi amaci icin olusturulacak bir semsiye kurulus
tarafindan bu tur kapsamli calismalar yapilip, paylasilabilir.

Technology Development Foundation of Turkey
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- Spin-Off'larin Olusumu icin Cergeve Sartlar

Bilindigi gibi Universitelerden sanayiye dogru teknoloji transferi araclarindan
onemli bir tanesi bilgi sahibinin sirket kurmasina destek olmaktir. kurulus
sermayesi ve diger finansal destekler, is, organizasyon, pazarlama gibi
konularda danismanlik hizmetleri, blro ya da Uretim altyapi olanaklarini
saglanmasi gibi bir cok yonden desteklenmesi gerekir.

Ulkemizde ayn ayri sistemlerle bu destekler saglanmaya calisiimaktadir.
KOSGEB'in TEKMER'leri bugiine kadar 6zellikle altyapi kapsaminda onemli
hizmetler sunmuslardir. Ancak, gelinen noktada hem sayi olarak hem de
gereksinim duyulan tum hizmetlerin tek elden saglanmasi ydniinde baska
acihmlara da ihtiyac duyulmaktadir.

Riski minimize etmek, basarisiz ticarilesme oranlarini azaltmak lzere
“Girisimci fikirlerinin isletme inktbatorlne aktariimadan 6nce pazar
potansiyelinin test edilebilecegi, riskin azaltlldlg?(l gercek veya sanal ortamlar”
(Dickson 2004) olarak tanimlanan 6n kuluckaliklar da bu kapsamda giderek
onem kazanan diger bir aractir.
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® | (Kurumsal Yapilarin Kurgulanmasinda Dikkate
Alinmasi Gerekenler

a) TTA'larin Kurulmasi ve Gereksinimlerinin Karsilanmasi

e TTA'larin kurulmasi ve ihtiyac duyduklari hizmetleri gerekli yeterlilikte,
en az maliyetle ve en hizli sekilde gozmek Uzere servislerin ve
desteklerin kurgulanmasi gerekli olmaktadir.

e Her asamada (TTA sayisi, hizmet gelirleri orani, ¢iktilar vb.)
rasyonellik dikkate alinmali, yapilararasi isbirlikleri, etkilesimleri ve
birbirlerinin tecribesinden yararlanabilecekleri ortamlarin yaratiimasi
da desteklenmeli ve 6zendirilmelidir.

e  Mevcut durumda ulkemizde TTA'larin kurulmasi ya da kurulmus
olanlar icin dogrudan bir destek programi mevcut degildir.
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® "UKurumsal Yapilarin Kurgulanmasinda Dikkate
Alinmasi Gerekenler

b) Ihlal ve Anlagmazhiklarla Ilgili Kurumsal Yapilarin
ve Uzmanlarin Varhgi

yargi sistemi icinde yeterli sayida uzman olmasi ve
mahkemelerin kurulmasi 6nemlidir. Ancak, sureci
hizlandirmak icin sikayet-itiraz ve anlasmazllk
konularini daha alt bir seviyede gorusup, mimkin
oldugu kadar bu seviyelerde sorunlari ¢cozecek; her
bir yapi icinde ve tum bu I\((apllar tarafindan
bagimsizhik, tarafsizhk, uzmanhk ve seffaflik gibi
temel unsurlarda kabul gormus yapilar da islevsel
olabilecektir.
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® L U/A Klarin TT ve FSMH ile ilgili Politikalar
S Olusturmalari

» teknoloji transfer ve ticarilesme uygulamalari ile ilgili
yaklasimlar, kural ve rehber dokiimanlar,

» arastirmacilarini ve toplumu da rahatlatacak sekilde bu
sureclerde toplumsal yararin nasil saglandiqgi,

 degisik durumlarda ciktilarin hak sahipliligi esaslari,
e sorumluluklar, haklar ve kurallar dizeni,
« ticarilesen ciktilarin paylasim esaslari,

e TT-kariyer iliskileri ve uygulamalari gibi ana unsurlarda ve
yeterli seviyelerde dokiimanlarin

e hazirlanmasi ve paylasiimasi gerekli olmaktadir.
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TECHNOLOGY DEVELOPHENT FUNKATION OF TUNHEY

Bazi Problemler

» Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Ar-Ge, patent, doner
sermaye gibi orneklerde goruldugu gibi her bir konu tek
basina ele alinarak, bu konu 6zelinde ¢oziimler getirilmeye
calisiimakta, ancak bu durumda baska konularla geligkiler
ortaya glkmakta ya da drnegin Universite-sanayi isbirligi ile
ilgili genel ortamda birbiriyle iligkili ve etkilesimli pek gok
sorundan biri ¢ozlllirken, digerlerinin hala surmesi
nedeniyle hedeflerde kritik buyukluklere ulasilamamaktadir.

e Kurulan benzer yapilar ya da uygulamalararasinda etkili bir
iletisim, esgidim ve isbirligi gozlenmemektedir. Bunun bir
sonucu olarak da ¢ozumler ve |Y|Ie§t|rmeler konusunda da
isbirligi cabalarn kritik bir biyliklige ulasamamaktadir.
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- Bazi Problemler II

» Uygulamalarin periyodik olarak bagimsiz sistemlerce degerlendirilmesi,
bulgulara gore iyilestirme ya da sonlandirma calismalari Glkemizde
yaygin degildir. Bu nedenle sorunlarin tesbit edilmesi ve ¢dzlimler igin
gerekli verilerin elde edilmesi zorlagsmaktadir.

e Ulkemizdeki hukuk sisteminin gerceveledigi sinirlarin ve bununla da
iliskili olarak Ulke inovasyon sisteminin hala dogrusal dzellikte olmasinin
da etkisiyle, uygulamalar genellikle arz odakl ve arz eden tarafin
sartlari ile ve ona bagli olarak ylriimekte ancak, yeni yaklasimlar
cercevesinde 6ne cikan talep odakl, ilgili tim taraflarin katihmiyla
sekillendirilen ve bir ok durumda universite-sanayi, devlet gibi tim
taraflarin yer aldigi hibrid 6zellikte yapilar kurulamamakta, kurulanlar
ise TUBITAK'In USAMP 6rneginde gorildigi gibi hukuksal sorunlar
yasamaktadir.
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® ..\ TTA Ortami ve Uygulamalari I¢in Genel
Bnerilor

— Semsiye Kanun

e  Universite-sanayi isbirlidi ile ilgili mevcut tiim sorunlar dikkate alan
bir semsiye kanun yararl gorulmektedir. Bu kanun ile TTA'lar da dahil
olmak Uzere Universite, sanayi, oda, vakif, dernek gibi semsiye
kuruluslar ve ilgili tim taraflarin katilimiyla hibrit 6zellikte kurumsal
isbirligi yapilarinin kurulmasi ve gelir odakli calismasi miimkiin olmall,
bu yapilarda lniversite personelinin de calismasina olanak
saglanmalidir. Bdyle bir genel yaklasim ve ¢éziimuin; ilk bolimlerde
deginilen ve llke inovasyon, boélgesel kalkinma sistemleri gibi daha
genis cerceveler icin de kritik bir Sneme sahip olan ‘ticli sarmal’
Ozellikleri tasiyan pek cok degisik modelin de 6nuni acacagina
inaniimaktadir.
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® ..\ TTA Ortami ve Uygulamalari I¢in Genel
Bnerilor

—  TTA'lar icin Destek Programi

e Ulkemizdeki ve diinyadaki basarili uygulamalar incelendiginde,
yapilanmalarin devletce saglanan —az ya da ¢ok- bir destegi de
iceren, ama daha da dnemlisi onun tarafindan yuruttlen bir
programla olusturulmasinin basari sansini oldukca artirdigi
gorulmektedir. Bunun nedenleri arasinda, programin arkasinda
devletin oldugunun bilinmesinin sagladigi gliven ve motivasyon,
program esaslarinin rehberlik ve yonlendirici etkisi, sorunlarla
mucadelede program uzmanlarinin streci kolaylastiracagina olan
inang, devletin bu programi ile diger destek programlarini
iliskilendirecegi yonlinde beklenti, bu tir yapilarda bulunmanin
prestiji, ilgili diger aktorlerle ayni cati altinda bulunma istegi,
uluslararasilasmada arac gibi pek cok unsur sayilabilir.
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@® 1.\ TTA Ortami ve Uygulamalari I¢gin Genel
e Oneriler

— TTA'lar icin Destek Programi (Devam)

e TTA'larin kurulmasi ve desteklenmesi ile ilgili bir programin TUBITAK,
Sanayi ve Ticaret Bakanligi gibi konuyla yakindan ilgili ve destek
sureclerinde uzman bir kurulusca desteklenmesi, hem finansman ve
hem de yukarida deginildigi gibi 6zendirici ve rehberlik etkisi, benzer

Fllarla etkilesim ve igbirligi gibi unsurlarda ¢ok yararl ve hizli
smexl saglayabilecektir, Kuskusuz bu yondeki bir program hem
endisi hem de destekledigi yapilar igin yetkin bir izleme ve etki
degerlendirme sistemini de iceriyor olmalidir. Onemli bir nokta da
kurulacak yapilarin statileri, katilimcilar, saglanacak servisler vb. bir
?ok konuda esnekliklere, farkliliklara ve programdan bagimsiz sekilde
aliyetlerini yurutmelerlne olanak saglanmasi gerekliligidir. Ancak
kurulus sureclerinde hizmet potansiyeli ve stratejilerin gerekceleri ile
ilgili yeterli bir 6nhazirhgin aranmasi gerekli gérilmektedir.
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® '\ TTA Ortami ve Uygulamalari I¢in Genel
TECHADLOGY DEVELEPHENT FOUMDATIN O TUTREY On 9['['/9['

— Universitelerce Politika, Strateji Olusturma ve
Kaynak Planlamasi

e Uuniversitelerin politika, strateji, kaynak planlama
ve uygulama sistemleri ile ilgili detayli
calismalarinin varligi ve bilinirligi de TTA'lar icin
kritik bir strectir. Yukarida belirtilen destek
programinda bu tur hazirlik ve uygulamalarin da
aranmasi yonlendirici ve 6zendirici olabilecektir.
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® |\ TTA Ortami ve Uygulamalari Icin Genel
Bnerilor

—  Merkezi Destek Birimlerinin Kurulmasi

«  FSMH surecleri, lisanslama, sdzlesme yonetimi, ilgili yasalar ve
uygulamalari hakkinda bilgi, stirecler ve duzenlemeler konusunda
yetkinlik, pazar arastirma, is surecleri gibi konularda deneyim,
disiplinlerarasi iligkileri yurutebilme becerisi gibi pek ¢ok konu, yetkin
insan kaynaklarinin varligini gerektirmektedir.

e  Her bir yapinin tim bu kapsamlarda yetkin bir insan kaynagi
barindirmasi maliyet acisindan oldugu kadar, saglanabilirlik acisindan
da mimkin olmamaktadir. Bu nedenle, Alimanya 6rnegindeki gibi bu
amaclh kurulmus yeterli sayidaki merkezi yapilar TTA'larin ¢ozim
ortaklari olarak servis saglayabilirler. Bu durumun da diizenlemelerde
ele alinmasi gerekli gortlmektedir.
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TTA Ortami ve Uygulamalari I¢cin Genel

Oneriler

— TTA'larla Ilgili Semsiye Yapilanmalar

Dinyadaki pek gok 6rnekte gorildigu gibi, bu tir
faaliyetler konusunda igbirlikleri saglanmasi, lobi

gallsmalarl istatistik
ilgilendirme, ortak
egitim ve destek faa

er ve diger konularda kamuoyunu
nolitika ve stratejiler olusturma,

o usturma, uyusmazli

|Ketleri, tavsiye dokimanlari
ve anlasmazliklarin halli,

uluslararasi temsiliyet ve igbirlikleri kurma vb. bir 0] ¢
konuda faaliyet gostermek Uzere semsiye kuruluslar da

onemle ele alinmasi

ve tasarlanmasi gereken bir konudur.

Bu tur yapilarin olusumu icin 6zellikle baslangic
asamasinda gerekli dizenleme ve destekler yararl

olabilmektedir.
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9 NS | TTA Ortami ve Uygulamalari I¢in Genel
TECHADLOGY DEVELEPHENT FOUMDATIN O TUTREY On 9['['/9['

— Farkh Desteklerle Gelisimin Hizlandiriimasi

 Bu kapsamda TTA'larca ortaya cikarilacak spin-
offlara O6zel sartlarla sermaye destekleri, pek cok
destegi barindiran 6zel 6n kuluckalik ve kuluckalk
uygulamalari, TTA'larin da yogunlasmis oldugu
bazi belirlenen oncelikli alanlar icin daha avantajli
Ar-Ge destek slrecleri gibi uygulamalarin hayata
gecirilmesi TTA sisteminin gelisimini hizlandiracak
unsurlardan olarak gorulmektedir.

Technology Development Foundation of Turkey
47



@® |/ Teknoloji Transfer Arayiizleri Atelye Calismasi

TECHNILOGY DEVELOPHENT FOVNKATION DF TUMHEY

e Tarih : 4 Kasim 2009
Yer : TTGV Ankara Ofisi

Cyberpark B-Blok Kat:6 Bilkent, Ankara
e Program:

10:00 - 11:00 - Cagrih Konusmaci: Kjell-Hakan Narfeld, Vinova

11:30 - 12:30 - TTGV Calismasi Sunumu

12:30 - 13:30 - Yemek

13:30 - 15:00 - TTGV Calisma Taslagi Uzerine Oneri ve Degerlendirmeler

15:30 - 17:00 - Turkiye icin Yapilmasi Gerekenler ve Sistem Tasarimi Uzerine
Oneri ve Degerlendirmeler
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etk Atelye Calismast
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Q ‘ | U_nlver3|te Sanayi Isbirliginde Onemli Bir Arac:Teknoloji Transfer Arayiizleri

PROGRAM
09:30 — 09:40Acilis KonusmasiDr. A.Mete Cakmakci, TTGV Genel Sekreteri

09:40 — 10:00Arastirmadan Patente Giden YolculukProf.Dr. Nesrin Hasirci,
ODTU Kimya

10:00 — 10:45TTGV “"Teknoloji Transfer Arayiizleri” Calismasi
SunumuMahmut Kiper, TTGV

10:45 — 11:15Kahve Arasi

11:15 — 12:00Almanya’da “Teknoloji Transfer Ofisleri” Politikasi, Sistemi
ve Saglanan Destekler Dr. Karen Boehme, PtJ - Project Management Jiilich

12:00 — 13:30 Yemek

13:30 — 14:15Turkiye’den Bir Ornek: Metutech-TTO Canan Sandikciogiu,
Metutech-TTO

14:15 — 15:00Almanya’dan Bir Ornek- Steinbeis Transfer CenterDr. Jan E.
Bandera, Steinbels

15:00-15:30Kahve Aras/

15:30 — 16:15Teknoloji Transferi Sureclerinde Lisanslama ve Sozlesme
YonetimiAv. Yasin Beceni, Tiirkekul Hukuk Blirosu

16:15 — 17:00Dlunyada ve Turkiye’'de Fikri HaklarKaan Dericioglu, Ankara
Patent Blirosu
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Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi

CYBERPARK CYBERPLAZA
B Blok Kat: 5-6
BILKENT 06800 ANKARA

Phone: +90 312 265 02 72
Fax: +90 312 265 02 62
E-mail: Info@ttgv.org.tr

URL: http://www.ttgv.org.tr/en/
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