
Yükseköÿretim Kurumlar×nda

STRATEJĀK PLANLAMA
YYüüksekksekööÿÿretim Kurumlarretim Kurumlar××ndanda

STRATEJSTRATEJĀĀK PLANLAMAK PLANLAMA

Prof. Dr. Prof. Dr. ĀĀsmail Bsmail BĀĀRCANRCAN
ATILIM ATILIM ÜÜNNĀĀVERSVERSĀĀTESTESĀĀ

ÇÇanakkale,22 Haziran 2009anakkale,22 Haziran 2009



Prof.Dr. úsmail BúRCAN 2

SunumSunum ÖÖzetizeti

• Strateji nedir?
• Stratejik planlama nedir?
• Stratejik planlama gereksinimini tetikleyen koĂullar
• Stratejik planlaman×n saÿlad×klar×
• Stratejik planlama süreci
• Stratejik planlama aĂamalar×

– Stratejik planlama ögeleri
• ATÜ/SP Projesi
• Stratejik planlamada baĂar× unsurlar×
• Stratejik planlaman×n genel faydalar×
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GÜNÜMÜZDE NEDEN STRATEJĀK PLANLAMA ?

� úleriye yönelik politikalar üretme
� úyi durumun sürekliliùini saùlama
� Daha güçlü olma, güçleri birleütirme
� Amaç- araç uygunluùunu saùlama 
� Deùiüimlere karüÖ esneklik (Yeniliùe, 

geliümeye açÖklÖk)
� Eldeki güçleri etkin kullanma
� Kurumun çevreye uyumunu saùlama
� Geleceùi yönetme Geleceùe yönelik düüünme
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Neden stratejik Neden stratejik 
planlama?planlama?

•• Politika oluPolitika oluüüturma kapasitesi gturma kapasitesi geliütirmeirme
•• Orta/uzun vadeli ve somut hedeflere Orta/uzun vadeli ve somut hedeflere 

dayaldayalÖÖ yyöönetim anlaynetim anlayÖüÖÖüÖnnÖÖ geligeliüütirmetirme
•• SonuSonuççlara ve performansa odaklanmalara ve performansa odaklanma
•• KatKatÖÖllÖÖmcmcÖÖllÖÖk, k, üüeffafleffaflÖÖk ve hesap verme k ve hesap verme 

sorumlulusorumluluùùunu gunu güçüçlendirmelendirme
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Stratejik Planlama (ST) nedir?Stratejik Planlama (ST) nedir?

• Yayg×n olarak kullan×lan bir KARAR VERMEKARAR VERME arac×d×r.
• Bir YYÖÖNETNETĀĀM PLANLAMASIM PLANLAMASI modelidir.
• Bugün al×nan kararlar×n GELECEGELECEþĀþĀ ile ilgilidir
• Bir MMĀĀKRO PLANLAMAKRO PLANLAMA modelidir.
• Artan teknolojik ve idari geliĂmelere uyum saÿlamak 

için yap×lan her türlü YATIRIMYATIRIM ve geleceÿi 
tan×mlamad×r.

• Yar×na sahip olabilmek için BUGBUGÜÜNN ne yap×lmas×
gerektiÿine karar vermektir.

• Kurumun 5,10 ve daha fazla y×l sonra NEREDE OLMAKNEREDE OLMAK
istediÿinin aç×kl×kla belirlenmesidir.

• Kurum hedeflerinin tümüne birden ulaĂmaya çal×Ăan ve 
devaml×l×k gösteren bir SSÜÜREREÇÇtir.
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KALKINMA PLANLARI / 
5018 SAYILI KANUN

• DEøúûEN YÖNETúM ANLAYIûI
• KAYNAKLARIN ETKúLú, EKONOMúK, VERúMLú

KULLANIMI
• PERFORMANSA DAYALI BÜTÇELEME 
• ÇOK YILLI BÜTÇELEME
• HESAP VEREBúLúRLúK
• MALú SAYDAMLIK 
• ETKúN úÇ DENETúM SúSTEMú
• GENúû KAPSAMLI DIû DENETúM
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ST PL
• Kanuni zorunluluk 

olarak bir belge hazÖrlanmasÖ (5018 
S.K.)

• Kurumsal dönüüümün
aracÖ olarak stratejik yönetim
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Stratejik planlamayStratejik planlamay×× tetikleyen tetikleyen 
geligeliĂĂmeler:meler:

DDüünyada gnyada göözlenen gelizlenen geliĂĂme ve deme ve deÿÿiiĂĂimlerimler
•• HHÖÖzlzlÖÖ teknolojik geliteknolojik geliüümelermeler
•• KKüüresellereselleüüme me (Globalle(Globalleüüme)me)
•• Bilgi EkonomisiBilgi Ekonomisi
•• Tek dTek düünya pazarnya pazarÖÖ
•• Ekonomik gEkonomik güçüç odaklarodaklarÖÖnnÖÖn etkinlin etkinliùùi i (AB,NAFTA,PAS(AB,NAFTA,PASúúFFúúK)K)
•• ÇÇevre korumacevre korumacÖÖllÖùÖÖùÖ / Kentle/ Kentleüümeme
•• EEüüitsiz ekonomik bitsiz ekonomik büüyyüümeme
•• TTüüketim eketim eùùilimlerinin deilimlerinin deùùiiüümesi ve tmesi ve tüüketici bilincinin oluketici bilincinin oluüümasmasÖÖ
•• ÜÜrrüün farkln farklÖÖlalaüümasmasÖÖ/Kalite devrimi/Kalite devrimi
•• BBüüyyüüme ve refah artme ve refah artÖüÖÖüÖnnÖÖn tn tüüm kesimlere yaygm kesimlere yaygÖÖnlanlaüüttÖÖrrÖÖlma lma 

istekleriistekleri
•• Global mali ve ekonomik krizGlobal mali ve ekonomik kriz
•• DeDeùùiiüüen en ççalalÖüÖüan profili:an profili: Rekabete aRekabete aççÖÖk,iyi yetik,iyi yetiüümimiüü, uzla, uzlaüümacmacÖÖ, , 

evrensel kevrensel küültltüür der deùùerlerini kavrayabilen,verimli,katerlerini kavrayabilen,verimli,katÖÖllÖÖmcmcÖÖ ve ve 
sorumluluk sahibisorumluluk sahibi
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•• Makro ekonomik politikalarda istikrarMakro ekonomik politikalarda istikrar
•• AB AB üüyelik myelik müüzakere szakere süürecinin hrecinin hÖÖzlanmaszlanmasÖÖ
•• Enflasyonsuz ve istikrar iEnflasyonsuz ve istikrar iççinde binde büüyyüümeme
•• Devletin kDevletin küçüüçülmesilmesi
•• Devletin ekonomik faaliyetlerdeki yeni rolDevletin ekonomik faaliyetlerdeki yeni rolüü
•• Daha Daha ççok ok öözellezelleüütirme giritirme giriüüimiimi
•• Bilgi Bilgi ççaaùÖùÖnnÖÖn gerektirdin gerektirdiùùi insan gi insan güüccüünnüü yetiyetiüütirecek etirecek eùùitim sistemiitim sistemi
•• Sosyal reformlarSosyal reformlar

–– a) Ea) Eùùitim b) Saitim b) SaùùllÖÖk c) Sosyal k c) Sosyal GGüüvenlikvenlik
•• KatKatÖÖll ÖÖmcmcÖÖ demokrasi kdemokrasi küültltüürrüü
•• KKüüresellereselleüüme sonume sonuççlarlarÖÖ: d: düünya ile bnya ile büüttüünlenleüüme ve uluslararasme ve uluslararasÖÖ ve ve 

bböölgesel ilgesel iüübirlibirliùùii
•• Rekabet Rekabet üüststüünlnlüüùùüü ve girive giriüüimci politikalarimci politikalar
•• ÜÜrrüün n ççeeüüitliliitliliùùinin artmasinin artmasÖÖ
•• TTüüm sektm sektöörlerde kaliteli rlerde kaliteli üürrüün ve hizmet bilincinin olun ve hizmet bilincinin oluüümasmasÖÖ

–– CE belgelendirme, akreditasyonCE belgelendirme, akreditasyon

Stratejik planlamayStratejik planlamay×× tetikleyen gelitetikleyen geliĂĂmeler:meler:
21.y21.yüüzyzy××lda Tlda TÜÜRKRKĀĀYE vizyonuYE vizyonu



STRATEJúK PLANLAMA
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STRATEJúK PLANLAMA
•• 4N4N

Neredeyiz?Neredeyiz?
Nereye ulaNereye ulaüümak istiyoruz?mak istiyoruz?
NasNasÖÖl ulal ulaüüabiliriz?abiliriz?
NasNasÖÖl l ööllççer ve deer ve deùùerlendiririzerlendiririz
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STRATEJúK PLANLAMA
• Etkili Kaynak KullanÖmÖ: 

Kavramlar

Maliyetler
Tutumluluk Girdiler
EtkinlikSüreçlerKarüÖlÖùÖ
EtkililikÇÖktÖlarKaynak

Sonuçlar
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Strateji terminolojisi
• 1.MúSYON ((MissionMission))

– AmacÖn tüm çalÖüanlar ve iütirakçiler düüünülerek 
tasarlanmasÖ

• 2. VúZYON ((VisionVision))
– Gelecekte hedeflenen konum: üniversitenin amacÖ
– Her hedef VúZYON degildir!
– Vizyon kampsamlÖ olmalÖ ve etkilenebilecek her konuyu az ve 

öz bir üekilde yönlendirebilmelidir
• 3. STRATEJú ((StrategyStrategy))

– Uzun vadede izlenecek yol- Entegrasyon sunma
• 4. HEDEFLER ((ObjectivesObjectives))

– Büyük düüününmek, büyük hedefler koymayÖ içermektir
– a) Ölçülebilir  b)  úyi tanÖmlanmÖü c)  UlaüÖlabilir 
d) KÖyaslanabilir

• 5. POLúTúKALAR ((PoliciesPolicies))
– Hedefe ulaümada kullanÖlan yöntemler



Stratejik Planlaman×n Saÿlad×klar×-1

¾Kurumsal misyon ve vizyona aç×kl×k 

kazand×r×lmas×,

¾ Vizyonunun içte - d×Ăta geniĂ kitle taraf×ndan 

paylaĂ×lmas×,

¾Hizmet verilen hedef kitle özelliklerinin 

belirlenmesi,



Stratejik Planlaman×n Saÿlad×klar×-2

¾Örgüt yap×s×ndaki güçlü ve zay×f yanlar×n 
belirlenmesi

¾Örgütün iç kaynaklar×n×n saptanmas×

¾ Geleceÿe iliĂkin f×rsat ve tehditlerin alg×lanmas×

¾Yap×lacak çal×Ămalar×n benimsenmesini 
kolaylaĂt×rmas×, uygulama baĂar×s×n× art×rmas×
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Stratejik Planlama SStratejik Planlama Süürecireci

ÖÖLLÇÜÇÜMMÜÜx Performans Yönetimi

PERFORMANS PERFORMANS x Performans göstergeleri

VE DEVE DEööERLENDERLENDøøRRøøRRøøZ?Z?DEDEööERLENDERLENDøøRME VERME VEx Ölçme yöntemlerinin belirlenmesi

TAKTAKøøP EDERP EDERx Geri besleme

BABAùùARIMIZI NASILARIMIZI NASILøøZLEMEZLEMEx KarúÕlaútÕrma

x Raporlama

NASIL ULANASIL ULAùùABABøøLLøøRRøøZ?Z?PROJELERPROJELERx Maliyetlendirme

øøSTEDSTEDøöøøöøMMøøZ YEREZ YEREFAALFAALøøYETLER VEYETLER VEx DetaylÕ iú planlarÕ

GGøøTMEK TMEK x Amaç ve hedeflere ulaúma yöntemleri

VE HEDEFLERVE HEDEFLERx Spesifik,somut ve ölçülebilir hedefler

øøSTSTøøYORUZ?YORUZ?STRATEJSTRATEJøøK AMAK AMAÇÇLARLARx Orta vadede ulaúÕlacak amaçlar

ULAULAùùMAKMAKVVøøZYONZYONx Arzu edilen gelecek

NEREYENEREYEx Temel ølkeler

MMøøSYON VE SYON VE øøLKELERLKELERx Kuruluúun varoluú gerekçesi

x Hedef Kitle/ølgili TaraflarÕn Belirlenmesi

x Piyasa Analizi

NEREDEYNEREDEYøøZ?Z?DURUM ANALDURUM ANALøøZZøøx SWOT Analizi

x Plan ve Programlar
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STRATEJSTRATEJúúK PLANLAMA AK PLANLAMA AûûAMALARIAMALARI
•• AmaAmaççlarlarÖÖ belirlemebelirleme
•• Stratejileri geliStratejileri geliüütirmetirme
•• AmaAmaççlara ulalara ulaüümak imak iççin belirgin plan ve programlar hazin belirgin plan ve programlar hazÖÖrlamarlama
•• GGöörev tanrev tanÖÖmlarmlarÖÖ (hedefleri) belirleme(hedefleri) belirleme
•• úúçç ve dve dÖüÖü ççevrenin analizievrenin analizi
•• AmaAmaççlarlarÖÖn tann tanÖÖmlanmasmlanmasÖÖ
•• AmaAmaçç öönceliklerinin belirlenmesinceliklerinin belirlenmesi
•• AmaAmaççlar ilar iççin in ööncelikli projelerin belirlenmesincelikli projelerin belirlenmesi
•• Uzun dUzun döönemli plan ve bnemli plan ve büüttççelerin gelielerin geliüütirilmesitirilmesi
•• YapYapÖÖnnÖÖn yeniden tann yeniden tanÖÖmlanmasmlanmasÖÖ
•• Stratejik amaStratejik amaççlara ylara yöönelik insan kaynaklarnelik insan kaynaklarÖÖ gereksinimlerinin gereksinimlerinin 

karkarüÖüÖlanmaslanmasÖÖ
–– AmaAmaççlardan sapmadan, lardan sapmadan, ççevre koevre koüüullarullarÖÖnnÖÖ ggööz z öönnüünde nde 

bulundurarak insan kaynaklarbulundurarak insan kaynaklarÖÖnnÖÖn temini, gelin temini, geliüütirilmesi ve tirilmesi ve 
kurumda tutulmaskurumda tutulmasÖÖ
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SWOT analizinde temel unsurlarSWOT analizinde temel unsurlar

KuruluKuruluüü iiççi Unsurlari Unsurlar

ÇÇevresel Unsurlarevresel Unsurlar

ZAYIF YZAYIF YÖÖNLERNLERGGÜÇÜÇLLÜÜ YYÖÖNLERNLER

FIRSATLARFIRSATLAR TEHDTEHDúúTLERTLER

TTÜÜRKRKúúYEYE-- DDÜÜNYANYA
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Planlama Planlama ÖÖGELERGELERúú
• ÖÖN PLANLAMA AN PLANLAMA AûûAMASIAMASI

– Üst yönetim, sürecin kavranmasÖ ve kimlerin katÖlacaùÖna 
karar verilmesini saùlar

•• úûúû PLANLARI HAZIRLAMAPLANLARI HAZIRLAMA
– Zaman çizelgeleri düzenlenir

•• GGÖÖREVLERREVLERúú TANIMLAMATANIMLAMA (NED(NEDúúR? NE OLMALIDIR?)R? NE OLMALIDIR?)
– Görevlere iliükin insan ve mali kaynaklar saptama
– Roller ve sorumluluklar tanÖmlama

•• FARKLI SENARYOLAR FARKLI SENARYOLAR úúÇÇúúN HN HúúPOTEZLER OLUPOTEZLER OLUûûTURUP, TURUP, 
DURUM ANALDURUM ANALúúZZúú GERGERÇÇEKLEEKLEûûTTúúRMERME

•• STRATEJSTRATEJúúK PLANCILAR TARAFINDAN K PLANCILAR TARAFINDAN ÖÖNCELNCELúúK K 
SIRASINA GSIRASINA GÖÖRE NET OLARAK ORTAYA KONMURE NET OLARAK ORTAYA KONMUûû BBúúR R 
SORUNLAR LSORUNLAR LúúSTESSTESúú HAZIRLAMAHAZIRLAMA
– Sorunlar incelenir, önem ve öncellikleri belirlenir
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•• MEVCUT DURUMLAR VE GELECEMEVCUT DURUMLAR VE GELECEøøE E úúLLúûúûKKúúN OLASILIKLAR N OLASILIKLAR 
HAKKINDA VARSAYIMLAR GELHAKKINDA VARSAYIMLAR GELúûúûTTúúRMERME
– Gelecek hakkÖnda çeüitli alternatif yordamalar geliütirme
– Seçeneklerin gelecekte gerçekleüme olasÖlÖklarÖ hesaplama

•• ÖÖRGRGÜÜTSEL TEPKTSEL TEPKúúLER STRATEJLER STRATEJúúK PLANLAMANIN EN K PLANLAMANIN EN 
ÖÖNEMLNEMLúú ÖÖGESGESúúDDúúRR

•• POLPOLúúTTúúKALAR GELKALAR GELúûúûTTúúRMERME
–– AMAAMAÇÇ:: Kuruluü için olumsuz sonuçlarÖ MMúúNNúúMMúúZEZE etmek, 

olumlu koüullarÖ MAKSMAKSúúMMúúZEZE edecek politikalar üretmektir.
•• STRATEJSTRATEJúúK PLAN OLUK PLAN OLUûûTURMATURMA

– Stratejik planlamanÖn en son ögesidir.  Stratejik planlamanÖn 
bir ürünüdür. PLAN üniversitenin GÖREVúNúN TANIMIDIR.

– Görev çerçevesi içinde üniversitenin gelecekte ihtiyaç
duyduùu politika ve taktikler ile birlikte, GELECEK GELECEK 
SENARYOLARISENARYOLARI üretmektir.

•• STRATEJSTRATEJúúK PLANLAMA BK PLANLAMA BúúR R ÜÜRRÜÜN OLMAKTAN BN OLMAKTAN BúúR SR SÜÜREREÇÇ
OLARAK DAHA OLARAK DAHA ÖÖNEMLNEMLúúDDúúRR
– Gelecek düüüncesine dayalÖ olarak faaliyete geçmeyi içerir.
– Yönetimin bir parçasÖ olarak sürekli ve sistematik bir 

planlamada kararÖ zorunlu kÖlar.

Planlama Planlama ÖÖGELERGELERúú devamdevam……



1.AMACI BEL1.AMACI BELúúRLEME:RLEME: Üniversitemizin temel amacÖ nedir? Ne 
olmasÖ gerekir?

2. HEDEFLER2. HEDEFLERúú ve AMAve AMAÇÇLARI SELARI SEÇÇME:ME: Üniversitemiz neyi 
baüarmaya çalÖüÖyor? BaüarÖ nasÖl ölçülebilir?

3. MEVCUT G3. MEVCUT GÜÇÜÇLLÜÜ YANLARI VE YETERSYANLARI VE YETERSúúZLZLúúKLERKLERúú
BELBELúúRLEME:RLEME: Üniversitemiz neyi iyi yapÖyor? Neleri yeteri kadar 
iyi yapamÖyor?

4. GELECE4. GELECEøúøúN TEHDN TEHDúúTLERTLERúúNNúú ve FIRSATLARINI ANALve FIRSATLARINI ANALúúZ Z 
ETME:ETME: DÖü çevrede gelecekte ortaya çÖkabilecek üniversitemize 
yönelik ne gibi tehditler ve fÖrsatlar vardÖr?

5.G5.GÜÇÜÇLERLERúú/YETERS/YETERSúúZLZLúúKLERKLERúú-- TEHDTEHDúúTLERTLERúú/FIRSATLARLA /FIRSATLARLA 
KARKARûûILAILAûûTIRMA:TIRMA: Üniversitemiz gelecekteki fÖrsatlarÖn 
avantajlarÖndan nasÖl yararlanabilir?

6.UZUN D6.UZUN DÖÖNEMLNEMLúú STRATEJSTRATEJúúLER BELLER BELúúRLEME:RLEME: Çevrede ortaya 
çÖkabilecek fÖrsatlardan yararlanÖlÖr ve tehditler önlenirse, 
üniversitemizin uzun dönemli stratejileri ne olmalÖdÖr?

7. STRATEJ7. STRATEJúúLERLERúú UYGULAMAYA KOYMA:UYGULAMAYA KOYMA: Stratejiyi baüarÖyla 
uygulamak için üniversitemizde ne tür deùiüimlere ihtiyaç vardÖr?

8. STRATEJ8. STRATEJúúLERLERúú DEDEøøERLENDERLENDúúRME:RME: Çeüitli kararlarÖ
oluüturanlar, stratejilerin iüleyiüini ne derece iyi düüünmüülerdir? 
Stratejiler ne kadar iyi iülemektedir?
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•• Projenin niteliProjenin niteliùùii

•• AraAraüüttÖÖrmarma--Planlama ilkeleriPlanlama ilkeleri

•• YYööntem ve Uygulamantem ve Uygulama

•• Proje YProje Yöönetiminetimi

ATATÜÜ/SP PROJES/SP PROJESúú



ATÜ/SP PROJESúNDE TEMEL AMAÇ

AtÖlÖm Üniversitesi’n in ,                                        
“dünkü ve bugünkü durumunu dikkate alarak; 

üniversitenin geleceùine yön verecek 
sürdürülebilir kurumsal politikalarÖ, politika 

önceliklerini, hedefleri ve hedefe ulaütÖracak 
performans göstergelerini” katÖlÖmcÖ bir 

yaklaüÖm içinde belirleyip ortaya koymaktÖr.



ATÜ/SP PROJESúNúN KAPSAMI
� Üniversitenin örgütsel yapÖ ve iüleyiüinin incelenip  

deùerlendirilmesi (durum analizi)
� Kurumsal misyon ve vizyonun oluüturulmasÖ,
� Yönlendirici amaç, strateji ve hedeflerin 

belirlenmesi,
� Hedefleri gerçekleütirilecek stratejik planÖn 

oluüturulmasÖ (Performans göstergelerinin 
belirlenmesi)
� Stratejik PlanÖn uygulanmasÖ (Kurumsal kadrolama 

boyutu),
� Uygulama sonuçlarÖnÖn izlenip deùerlendirilmesi.



STRATEJúK PLANLAMA SÜRECú

Durum Analizi

Misyon- úlkeler ve Vizyon

Stratejik Amaçlar-
Hedefler

Performans Göstergeleri

úzleme ve Deùerlendirme
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úûLEM SÜRECú - 1
I. DURUM ANALúZú

AtÖlÖm üniversitesi’nin kurumsal yapÖ ve iüleyiüi ile 

çevresel deùiüim etmenleri incelenmesi

únceleme, iç ve dÖü durum analizi olarak yapÖlÖr, 

sonuçlar raporlanÖr
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úûLEM SÜRECú - 2

I. DURUM ANALúZú
1 .  úç durum analizi

•Örgütsel yapÖ ve sistem iüleyiü analizi
•Görev ve yetkilerin analizi
•Kurum içi ve kurumlar arasÖ etkileüim
•Kurumsal imaj ve kültürün analizi
•únsan kaynaklarÖ analizi
•Kurumsal teknoloji analizi
•Hizmet kalitesi ve maliyet analizi
•Genel performans analizi
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úûLEM SÜRECú- 3

2. DÖü durum analizi
•Hedef kitle analizi 
•Rekabet analizi 
•Piyasa analizi 
•Genel çevre analizi

3. Durum analizi raporu
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II. GELECEK ANALúZú
Üniversitenin çekilen durumsal fotoùrafÖ ile 
gelecek algÖlamasÖ çerçevesinde stratejik plan 
hazÖrlanmasÖ
Bu kapsamda, vizyon bildirisiyle uyumlu 
‘amaçlarÖn belirlenmesi, stratejik hedeflere 
açÖklÖk kazandÖrÖlmasÖ ve performans 
göstergelerinin saptanmasÖ’nÖn tamamalanmasÖ

úûLEM SÜRECú- 4
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II. GELECEK ANALúZú
1. Kurumsal misyon ve vizyon bildirimi
• Kurumsal misyon
• Kurumsal ilke ve deùerler
• Kurumsal vizyon
2. Stratejik amaç ve hedefleri belirleme
• AmaçlarÖ belirleme

•úç stratejiyle ilgili amaçlar 
• DÖü stratejiyle ilgili amaçlar 

• Genel stratejik amaçlar 
• Stratejik amaçlarla uyumlu hedefleri belirleme

úûLEM SÜRECú- 5
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3. UYGULAMA STRATEJúLERúNú
BELúRLEME
• Proje ve etkinlikleri belirleme
• Proje ve etkinlikleri bütçeleme

4. UYGULAMALARI  úZLEME-
DEøERLENDúRME
• Plan uygulamalarÖnÖ izleme- deùerlendirme

.

III. 

úûLEM SÜRECú- 6
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ATÜ’DE STRATEJúK PLANLAMA
úÇúN GENEL úLKELER - 1

� Üst yönetim, KENDúLERúNDEN 
BAûLAYARAK her düzeyde deùiüme ve 
yenileümenin gereùine inanmalÖdÖr.

� Üst yönetim, daha iyiye ulaüabilmek için, 
‘proje sürecini önemseme- duyarlÖk gösterme 
konusunda’kararlÖlÖk içinde olmalÖdÖr.

� Proje ekibine güven duyulmalÖ, yaratÖcÖlÖklar 
desteklenmelidir.
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ATÜ’DE STRATEJúK PLANLAMA
úÇúN GENEL úLKELER - 2

� Proje sürecine “aktif katÖlÖm” için gerekli 
çaba gösterilmelidir.

� Geliütirilen ürün ve stratejiler için ‘uygulama 
kararlÖlÖùÖ’sergilenmelidir.

� SP’de ana ilke, var olan yapÖnÖn ‘etkililik ve 
verimliliùini’yükseltilmek olmalÖdÖr.

� SP, üniversitenin yapÖsal bütünlüùü
içinde, ATÜ’nün ‘kendine özgü koüullarÖ’
gözetilerek ele alÖnmalÖdÖr.
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Stratejik Planlamada BABAûûARIARI koüullarÖ:

99 DeDeÿÿiiĂĂme ihtiyacme ihtiyac××nn××n algn alg××lanmaslanmas××
99 YYöönetiminnetimin herher ddüüzeyinin katzeyinin kat××ll××mm××nn ××n san saÿÿlanmaslanmas×× (Y(YöönetnetiiĂĂimim

Prensibi)Prensibi)
¾ Özellikle, alt düzey yöneticilerinin yönetime kat×l×mlar×n×n 

özendirilmesi

99 KuruluKuruluĂĂ iiççinde ST Planlama Ekibinin oluinde ST Planlama Ekibinin oluĂĂturulmasturulmas××
99 Ekip Ekip üüyelerine gerekli yelerine gerekli kaynakkaynak ve ve ssüürerenin sanin saÿÿlanmaslanmas××
¾ Bu doÿrultuda, k×t kaynaklar×n tan×mlanmas× ve bunlar×n etkin 

bir Ăekilde kullan×m×n×n saÿlanmas×

99 ProgramlarProgramlar××n ban baĂĂarar××ss××nda baznda baz×× projelerin diprojelerin diÿÿerlerine erlerine 
ggööre daha fazla are daha fazla aÿ×ÿ×rlrl××k tak taĂ×Ă×dd×ÿ××ÿ×nn××n kabullenilmesin kabullenilmesi

99 Kurum dKurum d×Ă××Ă×ndan destek sandan destek saÿÿlanmaslanmas××
99 Yeni olanaklarYeni olanaklar××n aran araĂĂtt××rr××lmaslmas×× ve takip edilmesive takip edilmesi
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GÖREV

Hedef 1 Hedef 2 Hedef 3

1 2 3 4 5 6 7 8

Projeler Projeler Projeler

GGöörev ve hedeflerin belirlenmesirev ve hedeflerin belirlenmesi



Stratejik planlamanStratejik planlamanÖÖn n FAYDALARIFAYDALARI

•• 1 .1 . úüúüggüüccüünnüün daha verimli olmasn daha verimli olmasÖÖnnÖÖ sasaùùlarlar
– Doùru zamanda, doùru yere, doùru çalÖüanÖn getirilmesini saùlar
– ÇalÖüanlarÖn iü doyumunu gerçekleütirir
– úügücü maliyetlerini azaltÖr

•• 2. E2. Eùùitim sitim süürecine katkrecine katkÖÖda bulunurda bulunur
– Etkili personel yetiütirmeyi kolaylaütÖrÖr
– Yöneticileri eùitme aracÖdÖr

•• 3. Kurumun rekabet3. Kurumun rekabetççi performansi performansÖÖnnÖÖ artartÖÖrrÖÖrr
– Kurumsal kapasitenin güçlendirilmesini saùlar (Aktör çeüitliliùi-iübirliùi)
– PlanlamanÖn salt fiziksel deùil, ekonomik ve sosyal boyutlarÖnÖ da içerir
– Hem vizyona hem sürece iüaret eder
– SWOT analizi ile güçlü ve zayÖf yanlarÖ, tehdit ve fÖrsatlarÖ ortaya konulur, 

politikalarla desteklenir
•• 4. Gelece4. Geleceùùe ye yöönelik dinamik yapnelik dinamik yapÖÖ oluoluüüturulmasturulmasÖÖna katkna katkÖÖda bulunurda bulunur

– Stratejik Planlama Esnektir
– KatÖlÖmcÖlarÖn karar almasÖna ve uygulamasÖna imkan verir

•• 5.Gelecek i5.Gelecek iççin yin yöönlendirme nlendirme SSÜÜRECidirRECidir
– Riskleri azaltma yoludur
– Üst düzey yöneticiler arasÖnda uzlaüma saùlama yoludur.
– YazÖlÖ uzun vadeli planlarÖ geliütirme aracÖdÖr.
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Stratejik PlanlamanStratejik Planlaman××n Faydalarn Faydalar××

• 6.Kuruluüun geleceùini kendi lehine yönlendirmesine 
olanak tanÖr,

• 7.Kurum kültürünün ve kimliùinin oluüumuna, geliüimine, 
güçlendirilmesine destek olur,

• 8. KaynaklarÖn stratejik önceliklere göre daùÖtÖlmasÖnÖ
saùlar,
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Stratejik PlanlamanStratejik Planlaman××n Faydalarn Faydalar××

• 9. KaynaklarÖn etkin kullanÖlÖp kullanÖlmadÖùÖnÖ izler,

• 10.Hesap verme sorumluluùunu geliütirir,

• 11.Belirsizliklerle baüa çÖkma konusunda sistematik 
bir yaklaüÖm sunar,

• 12.Mali yönetime etkinlik kazandÖrÖr.
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Stratejik PlanlamanStratejik Planlaman××n kurum in kurum iççi YARARLARI:i YARARLARI:
ÜÜniversitelerimize yansniversitelerimize yans××malarmalar××

•• DeDeÿÿiiĂĂen en ççevreye uyum saevreye uyum saÿÿlamaklamak
• Bilimsel ve teknolojik geliĂmeleri izlemek
•• Vizyon sahibi olmak ve vizyon gerektiren Vizyon sahibi olmak ve vizyon gerektiren 

konularkonular×× tarttart×Ă×Ămakmak
• Sistematik düĂünmek
•• YYöönetimde etkin olmaknetimde etkin olmak
• Güçlü olmak ve güçleri birleĂtirmek
•• Mevcut gMevcut güçüçleri etkin kullanmakleri etkin kullanmak
•• AmaAmaçç ve arave araçç uygunluuygunluÿÿu sau saÿÿlamaklamak
• Geleceÿe yönelik dinamik yap× oluĂturmak
• Esnek ve tedbirli olmak
•• RekabetRekabetççi performansi performans×× artart××rmakrmak
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Teüekkürler….


